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DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

a.

1.

BUPATI TEBO,
bahwa dengan  ditetapkannya Peraturan Daerah
Kabupaten Tebo Nomor 1 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2017
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 dan untuk
tertibnya administrasi maka perlu merubah Peraturan
Bupati Tebo Nomor 100 Tahun 2017 tentang Rencana
Strategis Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
Tahun 2017-2022;
bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a perlu menetapkan Peraturan
Bupati tentang Perubahan Atas Peraturan Bupati Tebo
Nomor 100 Tahun 2017 tentang Rencana Strategis
Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 — |
2022.
Undang-Undang Nomor 54 Tahun 1999 tentang
Pembentukan Kabupaten Sarolangun, Kabupaten Tebo,
Kabupaten Muaro Jambi dan Kabupaten Tanjung
Jabung Timur (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1999 Nomor 182,TambahanLembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3903), secbagaimana telah
diubah dengan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2000
tentang Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 54
Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten



Sarolangun, Kabupaten Tebo, Kabupaten Muaro Jambi
dan Kabupaten Tanjung Jabung Timur (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 81,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
3969);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4286);
Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang
Perimbangan Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438) ;
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004, tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor4421);
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional
Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nornor 33, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

Undang -Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang
Penataan Ruang (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor4725);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5234) sebagaimana telah diubah
dengan Undang - Undang Nomor 15 Tahun 2019
tentang Perubahan Atas Undang - Undang Nomor 12
Tahun 2011 tentang Pembentukan  Peraturan
Perundang- undangan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 188, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6398) ;




10.

11.

12.

13.

14.

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah beberapa Kkali diubah terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang
Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2006 Nomor 96, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor4663);

Peraturan Pemerintah Nomor 3 Tahun 2007 tentantg
laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah kepada
Pemerintah, Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban
Kepala Daerah kepada Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor4817);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang
Standar Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Tahun
2018 Nomor 2);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara
Tahun 2019 Nomor 42 Tambahan Lembaran Negara
Nomor 6322);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang

Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan
Dacrah (Lembaran Negara Tahun 2019 Nomor 6323);



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Peraturan Presiden Nomor 87 Tahun 2014 tentang

Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 12
Tahun 2011 tentang Pembentukan  Peraturan
Perundang-undangan(Lembaran Negara Tahun 2014
Nomor 199);

Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
2015-2019; Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun
0017 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional(
14. Lembaran Negara Tahun 2017 Nomor 6042);
Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang
Pelaksanaan Pencapaian  Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan ( Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 136);

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 10});

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita
Negara Tahun 2015 Nomor 2036) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
120Tahun 2018 (Berita Negara Tahun 2018 Nomor
157);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata
Cara Perubahan Renczna Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
PemerintahDaerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 120 Tahun
2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang Pcembeontukan
Produk Hukum (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2018 Nomor 157);




Menetapkan :

22.

23.

24.

26.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1447);

Peraturan Daecrah Kabupaten Tebe Nomor 6 Tahun
2013 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten
Tebo Tahun 2013-2033 (Lembaran Daerah Kabupaten
Tebo Tahun 2013 Nomorb);

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 3 Tahun
2014 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah
Kabupaten Tebo Nomer 3 Tahun 2007 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Kabupaten Tebo Tahun2006-2026;

. Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 8 Tahun

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Tebo (Lembaran Daerah Kabupaten
Tebo Tahun 2016 Nomor 8), Sebagaimana telah
beberapa kali di ubahterakhir dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Tebo Nomor 2 Tahun 2019 tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Tebo Nomor 8 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Tebo Tahun 2019 Nomor 2);

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 1 Tahun
2020 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah
Kabupaten Tebo Nomor 6 Tahun 2017 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 (Lembaran Daerah
Kabupaten Tebo Tahun 2020 Nomor 1).

MEMUTUSKAN:

PERATURAN BUPATI TES8O TENTANG PERUBAHAN
ATAS PERATURAN BUPATI TEBO NOMOR 100 TAHUN
2017 TENTANG RENCANA STRATEGIS BADAN
KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO TAHUN 2017-
2022.




PASAL 1

Beberapa ketentuan dalam Peraturan Bupati Tebo Nomor 100 Tahun 2017

tentang Rencana Strategis Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun

2017 — 2022, diubah sebagai berikut:
1. Ketentuan Pasal 5 poin a dan poin ¢ diubah, sehingga Pasal 5 poin a dan ¢
berbunyi sebagai berikut:

Pasal 5

Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo sebagaimana

dimaksud dalam Pasal 3 bertujuan dan berfungsi untuk :

a. Menjabarkan Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kabupaten Tebo tahun 2017-2022 sesuai tugas dan
fungsi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dan memberikan
pedoman bagi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dalam
melaksanakan program/kegiatan Pemerintah dan Pembangunan
serta pembinaan kegiatan kemasyarakatan dalam kurun waktu 3
(lima) tahun yaitu dari tahun 2017-202%;

c. Sebagai pedoman untuk dijadikan dasar dalam menyusun
Perubahan Rencana Kerja (RENJA) tahunan, sehingga pelaksanaan
pembangunan dapat berkesinambungan dan selaras dengan Renstra

guna mencapai target tujuan dan sasaran RPJMD Kabupaten Tebo.

2. Ketentuan Pasal 6 diubah, schingga Pasal 6 berbunyi:
Pasal 6

(1) Kepala Badan Keuangan Daerah melakukan pengendalian dan evaluasi
internal terhadap pelaksanaan program dan kegiatan yang telah
ditetapkan didalam Renstra;

(2) Hasil pengendalian dan evaluasi Renstra sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) disampaikan kepada Kepala Bappeda dan Litbang Kabupaten
Tebo;

(3) Kepala Bappeda dan Litbang melakukan pengendalian dan evaluasi
terhadap program dan kegiatan yang sudah ditetapkan didalam Renstra
Badan Keuangan Daerah ;

(4) Kepala Bappeda dan Litbang didalam melakukan pengendalian dan
evaluasi terhadap program dan kegiatan juga harus memperhatikan hasil
pengendalian dan evaluasi Renstra sebagaimana dimaksud pada ayat
(1) dan ayat (2);

(3) Hasil pengendalian dan evaluasi Renstra sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) dilaporkan kepada Bupati oleh KepalaBappeda dan
Litbang;




(6) Dalam hal evaluasi terhadap laporan hasil pengendalian dan
evaluasi Renstra ditemukan adanya ketitliaksesuaian / penyimpangan,
Bupati melalui Kepala Bappeda dan Litbang menyampaikan
rekomendasi langkah-langkah penyempurnaan untuk
ditindaklanjuti;

(7) Hasil tindak lanjut rekomendasi langkah-langkah penyempurnaan
sebagaimana dimaksud pada ayat (6) dilaporkan kepada Bupati
melalui Kepala Bappeda dan Litbang.

3. Ketentuan Lampiran diubah sebagaimana tércantum dalam lampiran yang
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Peraturan Bupati ini.
PASAL II
Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan

Bupati ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Tebo.

Ditetapkan di Muara Tebo
Pada tanggal,18-5-2020
'lii:r;;‘n{ TEBO, .
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KATA PENGANTAR

Puji Syukur kami panjatkan Kehadirat Allah Subhanahuwata’ala, karena
dengan atas petunjuk dan Hidayah-Nya sehingga penyusunan Perubahan Rencana
Strategis Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 dapat:
diselesaikan.

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo Tahun 2017-2022 disusun dalam rangka menindaklanjuti Perubahan RPJMD
Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022. Adapun salah satu tujuan disusunnya
Perubahan Renstra Badan Keuangan Daerah Tahun 2017-2022 adalah untuk
Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antara perencanaan jangka
menengah daerah (RPJMD) dan rencana strategis Perangkat Daerah dan menunjang
proses internalisasi perencanaan di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo guna
menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efektif, efisien, berkeadilan
dan berkelanjutan.

Akhirnya kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah
berpartisipasi dalam penyusunan Perubahan Rencana Strategis Badan Keuangan
Daerah  Kabupaten Tebo tahun 2017-2022 ini. Semoga dengan ditetapkan
Perubahan Renstra ini dapat menjadi media peningkatan kinerja Badan Keuangan
Daerah Kab. Tebo.

Muara Tebo, 13 Agustus 2020
KEPALA BADAN KEUANGAN DAERAH

—___Petfibina Tk. |
‘NIP.19800501 200212 1002
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Nasional dan Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang
Pemerintahan Daerah, setiap daerah diwajibkan untuk menyusun Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJP), Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
sebagai Rencana Kerja Tahunan. Selain itu setiap Organisasi Perangkap
Daerah diwajibkan pula untuk menyusun Rencana Strategis (Renstra) untuk
periode lima tahun dan Rencana Kerja (Renja) untuk periode satu tahun.
Renstra Perangkat Daerah memuat Tujuan, Sasaran, Strategi, Kebijakan dan
Program sesuai dengan Tugas Pokok dan Fungsi (Tupoksi) perangkat daerah,
yang disusun dengan berpedoman kepada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 yang merupakan
penjabaran Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Tebo.

Selain Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 dan Undang-Undang
Nomor 32 Tahun 2004 tersebut diatas, Renstra Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo ini juga disusun berdasarkan Peraturan Bupati Tebo Nomor
62 Tahun 2018 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
serta Tata Kerja Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo. Mengenai Uraian
Tugas Pokok dan Fungsi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo tertuang
dalam Peraturan Bupati Nomor 62 Tahun 2018 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo

Sehubungan dengan hal dimaksud, Badan Keuangan Daerah
berkewajiban menyusun Rencana Strategis berdasarkan skala prioritas
kegiatan pembangunan yang dapat di realisasikan sesuai dengan potensi dan
kemampuan seluruh stakeholder di Kabupaten Tebo dengan tetap
memperhatikan kebijakan dari Kepala Daerah.

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo berharap dapat terus
mengembangkan langkah-langkah strategis untuk meningkatkan pelayanan
kepada masyarakat, keinginan ini menjadi komitmen yang dituangkan dalam
bentuk perencanaan yang dapat dijadikan acuan dalam penyelenggaraan dan
pertanggungjawaban kinerja Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo

berupa : “Perencanaan Strategis”.
PENDAHULUAN WW




Disamping itu penyusunan Perubahan Renstra ini juga bertujuan untuk

membangun sistem akuntabilitas dan kinerja Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo sebagai salah satu upaya penerapan prinsip-prinsip
pemerintahan dan pelayanan masyarakat yang baik selanjutnya dapat
memberikan arah dan pedoman yang dijadikan acuan dalam pengambilan
keputusan segenap aparatur Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo.

Rencana Strategis Perubahan Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo berisikan program-program kerja yang akan dilaksanakan sepanjang
waktu 5 (lima) tahun kedepan. Program-program ini dilaksanakan dalam
rangka mewujudkan atau mencapai sasaran dan tujuan yang sudah ditetapkan
dalam Rencana Strategis Perubahan Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo. Tercapainya sasaran Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
beserta sasaran satuan kerja lain, secara simultan, diharapkan mampu
mewujudkan pencapaian sasaran Pemerintah Kabupaten Tebo.

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo saat ini melaksanakan
perubahan Renstra didasari dengan adanya perubahan yang mendasar
terutama dengan terbitnya Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri)
Nomor 90 Tahun 2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. Hal ini menyebabkan
terjadinya perubahan Nomenklatur Perangkat Daerah, Fungsi, Urusan,
Program, Kegiatan, Sub Program, Indikator Kinerja dan Kode Rekening
Perangkat Daerah sehingga perlu dilakukan Perubahan Renstra Badan
Keuangan Daerah Tahun 2017-2022.

1.2 Landasan Hukum

Sesuai dengan tugas dan fungsi, kewenangan Badan Keuangan Daerah

Kabupaten Tebo yang menjadi dasar hukum dalam penyusunan “Rencana Strategis”

sebagai berikut :

1.

Undang-Undang Nomor 54 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten
Sarolangun, Kabupaten Tebo, Kabupaten Muaro Jambi dan Kabupaten Tanjung
Jabung Timur (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 182,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3903), sebagaimana
telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2000 tentang Perubahan
Atas Undang-Undang Nomor 54 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten
Sarolangun, Kabupaten Tebo, Kabupaten Muaro Jambi dan Kabupaten Tanjung
Jabung Timur (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 81,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3969);
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10.

11,

12.

13.

14.

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 224, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587), sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan kedua atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679),

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2017 tentang RTRW Nasional (Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6042);

Peraturan Pemerintah Nomor 02 Tahun 2018 tentang Standar Pelayanan Minimal
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 2);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang pengelolaan keuangan
daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2019 Tentang
Laporan Dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 136 Tahun 2017);

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
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Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menegah Daerah, Serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor
1213);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 07 Tahun 2018 tentang Pembuatan dan
Pelaksanaan Kajian Lingkungan Hidup Strategis Dalam Penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2018);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 100 Tahun 2018 tentang Penerapan
Standar Pelayanan Minimal (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 1540);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Provinsi Jambi Nomor 10 Tahun 2013 Tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Provinsi Jambi Tahun 2013-2033;

Peraturan Daerah Provinsi Jambi Nomor 03 Tahun 2018 tentang Perubahan atas
Peraturan Daerah Nomor 07 Tahun 2016 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Provinsi (RPJMD) Jambi Tahun 2016-2021;

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 06 Tahun 2013 Tentang Rencana
Tata Ruang Wilayah Kabupaten Tebo Tahun 2013-2033,;

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 3 Tahun 2014 Tentang Perubahan
atas Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2007 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Kabupaten Tebo Tahun 2006-2026;

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 6 Tahun 2017 Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022; dan

Peraturan Bupati Tebo Nomor 62 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan
Bupati Tebo Nomor 61 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 2 Tahun 2019 tentang Perubahan
Kedua atas Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Tebo (Lembaran
Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2019 Nomor 2);
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24. Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 1 Tahun 2020 tentang Perubahan

atas Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 6 Tahun 2017 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022.

1.3 Maksud dan Tujuan
1.3.1. Maksud

Dokumen Perubahan Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
tahun 2017-2022 disusun untuk digunakan sebagai acuan resmi bagi Badan

Keuangan Daerah dalam pilihan program dan kegiatan tahunan, oleh karena itu isi

dan substansinya mencakup Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Indikator, Strategi,

Kebijakan, Program dan Pagu Indikatif dalam kurun waktu lima tahun. Renstra

dimaksudkan juga untuk menghasilkan rumusan strategi, arah kebijakan dan program

pembangunan secara terarah, efektif, efisien dan terpadu dalam mendorong
terwujudnya visi, misi, tujuan dan sasaran pembangunan yang telah ditetapkan oleh

Bupati dan Wakil Bupati Tebo 2017-2022 dengan memperhatikan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 dan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 serta

berbagai aspirasi seluruh stakeholder pembangunan di Kabupaten Tebo. Pencapaian

tersebut, ditempuh melalui suatu rangkaian kegiatan secara terpadu dan terarah,
sesuai dengan strategi, arah kebijakan, program dan pagu indikatif yang ditetapkan
dalam kurun waktu lima tahun.

1.3.2. Tujuan

Berdasarkan pertimbangan diatas Perubahan Renstra Badan Keuangan

Daerah Kabupaten Tebo disusun dengan tujuan sebagai berikut :

1. Menerjemahkan Visi, Misi dan Program Bupati dan Wakil Bupati terpilih ke dalam
berbagai prioritas dan kebijakan pembangunan

2. Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antara perencanaan
jangka menengah daerah (RPJMD) dan rencana strategis Perangkat Daerah dan
menunjang proses internalisasi perencanaan di Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo guna menjamin tercapainya penggunaan sumberdaya secara
efektif, efisien, berkeadilan dan berkelanjutan;

3. Untuk mengimplementasikan tujuan dan sasaran Pemerintah Kabupaten Tebo
sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo;

4. Menjadi landasan penentuan program dan kegiatan tahunan secara kronologis
dan berkelanjutan;

5. Pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan Keuangan Daerah

B ema o)
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tahun 2017 sampai dengan tahun 2022..

1.4 Sistematika Penulisan

Sistimatika Penulisan Perubahan Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten

Tebo Tahun 2017-2022 dengan penjabaran sebagai berikut:

BAB I

BAB II.

BAB Il

BAB IV

BAB V.

BAB VI.

BAB VILI.
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah
Berdasarkan Peraturan Daerah Daerah Kabupaten Tebo Nomor 8 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah, Badan Keuangan Daerah
mempunyai tugas pokok melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah dan tugas pembantuan di bidang keuangan, untuk
melaksanakan tugas dimaksud Badan Keungan Daerah menyelenggarakan fungsi::

a. perumusan kebijakan di bidang keuangan daerah berdasar peraturan perundang-
undangan;

b. pendukung penyelenggaraan pemerintahan daerah di bidang keuangan daerah;

c. pengoordinasian penyelenggaraan keuangan daerah;

d. penyelenggaraan dan pengelolaan administrasi dan urusan rumah tangga Badan
Keuangan Daerah,;

e. penyelenggaraan Standart Pelayanan Minimal (SPM) bidang keuangan daerah
sesuai dengan kewenangan daerah;

f. penyelenggaraan tugas di bidang anggaran, pendapatan daerah, perbendaharaan
dan kas daerah, akuntansi dan pelaporan keuangan serta pemanfaatan &
pengendalian aset daerah;

g. pembinaan dan pengendalian pelaksanaan tugas di bidang anggaran, pendapatan
daerah, perbendaharaan dan kas daerah, akuntansi dan pelaporan keuangan
serta pemanfaatan dan pengendalian aset daerah;

h. pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan kinerja Badan; dan

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya;

Badan Keuangan Daerah merupakan Perangkat Daerah yang dipimpin oleh
seorang Kepala Badan yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati
melalui Sekretaris Daerah. Adapun susunan Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo terdiri dari :

1. Kepala Badan

2. Sekretariat, dipimpin oleh seorang Sekretaris, membawahkan

1) subbagian perencanaan, keuangan dan evaluasi
2) subbagian umum, kepegawaian dan aset.
3. Bidang Pajak dan Pendapatan lainnya dipimpin oleh seorang kepala bidang
membawahkan :
1) subbidang pendataan, penetapan, keberatan dan penghapusan pajak
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2) subbidang penagihan pajak

3) subbidang pendapatan lainnya.

Bidang Anggaran dipimpin oleh seorang kepala bidang membawahkan :

1) subbidang anggaran belanja tidak langsung;

2) subbidang anggaran belanja langsung

3) subbidang anggaran pembiayaan manajemen kas.

Bidang Perbendaharaan dipimpin oleh seorang kepala bidang membawahkan:
1) subbidang perbendaharaan;

2) subbidang penelitian dokumen dan arus kas;

3) subbidang pelaporan arus kas.

Bidang Akuntansi dan Pelaporan Keuangan dipimpin oleh seorang kepala bidang
membawahkan :

1) subbidang monitoring dan evaluasi;

2) subbidang akuntansi

3) subbidang pelaporan.

Bidang Aset dipimpin oleh seorang kepala bidang membawahkan :

1) subbidang perencanaan, pemanfaatan dan penggunaan aset;

2) subbidang penatausahaan aset

3) subbidang penghapusan dan pemindahtangan aset.

Unit Pelaksana Teknis Badan.

Kelompok Jabatan Fungsional.
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Secara keseluruhan struktur organisasi Badan Keuangan Daerah Kabupaten

Tebo secara rinci pada tabel berikut :

Adapun tugas pokok dan fungsi dari Sekretariat dan masing-masing Bidang

KEPALA
KELOMPOK SEKRETARIS
JABATAN FUNGSIONAL i
SUBBAG SUBBAG
Umum, Kepegawaian Perencanaan, Keuangan
dan Aset dan Evaluasi
BIDANG BIDANG
Pajak dan BIDANG BIDANG Akuntansi dan BIDANG
Pendapatan Anggaran Perbendaharaan Pelaporan Asst
lainnya Keuangan
1 I ] _ | 1
Sub Bidang Sub Bidang . : Sub Bidang
pendataan, Anggaran _Sy_QB___rdan_g _Sgb_B_adggg perencanaan,
penetapem, Belan}a Tidak Perbendaharaa anﬁfiﬂg _dan peman{aa’{an &
1 keberatan dan 1 Langsung Y —  Evaluasi |  penggunaan
penghapusan asel
pajak :
Sub Bidang Sub Bidang
Anggaran Penelitian ; Sub Bidang
Belanja dokumen dan Sub Bidan Penatausahaa
Sub Bidang Langsung arus kas Akuntansi n aset
|  penagihan B B 1
pajak . Sub Bidang
Sub Bidang _ penghapusan
Sub Bidan Anggaran Sub Bidang Sub Bidang dan
| | pendapatan ||  pembiayaan Pelaporanarus | | |  Pelaporan | pemindahtang
lainnya REjomn = kas an aset
Gambar 2.1

Struktur Organisasi Badan Keuangan Daerah

adalah sebagai berikut :
SEKRETARIAT

1.

Sekretariat dipimpin oleh seorang Sekretaris yang merupakan unsur staf yang
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan. Sekretariat
mempunyai tugas melakukan pelayanan teknis dan administrasi kepada
seluruh unit organisasi di lingkungan Badan Keuangan Daerah. Untuk
melaksanakan tugas dimaksud pada ayat Sekretariat menyelenggarakan fungsi:

a. pengoordinasian penyusunan rencana, program dan anggaran bidang

keuangan,;
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b. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi
ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, kerumah tanggaan, kerja sama,
hubungan masyarakat, arsip dan dokumentasi;

pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana;

. pengoordinasian dan penyusunan peraturan perundang-undangan;

. pengelolaan barang milik daerah/kekayaan negara; dan

S oo 0

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

BIDANG PAJAK DAN PENDAPATAN LAINNYA

Bidang Pajak dan Pendapatan Lainnya dipimpin oleh seorang Kepala Bidang

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan yang

mempunyai tugas melakukan pembinaan, pengawasan, pendataan dan
penetapan dan pelaksanaan kegiatan penagihan pajak daerah, Pajak Bumi dan

Bangunan Pedesaan Perkotaan (PBB-P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah

dan Bangunan (BPHTB) serta pelayanan keberatan, keringanan, pengurangan,

pembebasan pajak daerah, Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan Perkotaan

(PBB-P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB),

pelaporan dana perimbangan dan lain-lain pendapatan yang sah. Untuk

melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (2), Bidang Pajak dan

Pendapatan Lainnya menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan program kerja/kegiatan Bidang Pajak Daerah, Pajak Bumi dan
Bangunan Pedesaan Perkotaan (PBB-P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah
dan Bangunan (BPHTB) dan Pendapatan Lainnya sebagai pedoman dalam
pelaksanan tugas;

b. pengoordinasian dan mendistribusikan tugas kepada bawahan sesuai dengan
bidang tugasnya agar tugas dapat dilaksanakan dengan baik;

c. pemberian petunjuk kepada bawahan baik tertulis maupun lisan agar tugas
dapat dilaksanakan sesuai dengan peraturan perundang- undangan yang
berlaku;

d. pengoordinasian pelaksanaan pendataan, penetapan, penagihan pajak
daerah, Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan Perkotaan (PBB-P2) dan Bea
Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB), dana perimbangan dan
pendapatan lain-lain yang sah;

e. pembinaan terhadap penatausahaan administrasi penerimaan pajak daerah,
Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan Perkotaan (PBB-P2) dan Bea Perolehan
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Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB), dana perimbangan dan pendapatan
lain-lain yang sah;

. pelaksanaan koordinasi terhadap sumber-sumber pendapatan daerah instansi
yang lebih tinggi baik dalam bentuk Dana Alokasi Umum (DAU) , Dana Alokasi
Khusus (DAK), dana percepatan, hibah dan Dana Bagi Hasil (DBH) untuk
menyusun perencanaan dan pengembangan dana perimbangan dan lain-lain
pendapatan daerah yang sah;

. penerimaan, penelitian, pemeriksaan dan pemprosesan serta pengoordinasian
penyelesaian pengajuan permohonan keberatan, banding dan keluhan
masyarakat terhadap surat ketetapan pajak daerah, Pajak Bumi dan Bangunan
Pedesaan Perkotaan (PBB-P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan
Bangunan (BPHTB);

. penyajian informasi pendapatan daerah, Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan
Perkotaan (PBB-P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan
(BPHTB) secara tepat pada semua unit pelaksanaan secara terintegrasi;

i. penyiapan analisis terhadap sumber-sumber pendapatan daerah baik dari

sektor pajak daerah, Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan Perkotaan (PBB-
P2) dan Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB), dana
perimbangan dan pendapatan lain-lain yang sah;

j. pemeriksaan, pengoreksian dan pengevaluasian hasil kerja bawahan sebelum

disampaikan kepada atasan;

. pelaporan pelaksanaan kegiatan berdasarkan pelaksanaan kegiatan bawahan
sebagai bahan masukan kepada pimpinan; dan

. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai tugas dan

fungsinya.

BIDANG ANGGARAN
Bidang Anggaran dipimpin oleh seorang Kepala Bidang yang berada di bawah

dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan yang mempunyai tugas pokok

merumuskan kebijakan teknis dan menyelenggarakan program dan/atau kegiatan

pengelolaan anggaran. Untuk melaksanakan tugas dimaksud Bidang Anggaran

menyelenggarakan fungsi:

a. perumusan kebijakan teknis di bidang pengelolaan anggaran daerah

berdasarkan peraturan perundang-undangan;

b. penyusunan program dan/atau kegiatan pendukung di bidang pengelolaan

anggaran daerah;
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c. pengoordinasian dan penyelenggaraan penyusunan anggaran dan
administrasi anggaran daerah;

d. pembinaan dan pengendalian pelaksanaan pengelolaan anggaran daerah;

e. pemantauan, evaluasi dan pelaporan kinerja di bidang pengelolaan anggaran
daerah; dan

f. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

BIDANG PERBENDAHARAAN

Bidang Perbendaharaan dipimpin oleh seorang Kepala Bidang yang berada di

bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan yang mempunyai tugas

pokok merumuskan kebijakan teknis dan menyelenggarakan program dan/atau

kegiatan pelayanan perbendaharaan. Untuk melaksanakan tugas dimaksud

Bidang Perbendaharaan menyelenggarakan fungsi:

a. perumusan kebijakan teknis manajemen perbendaharaan berdasarkan
peraturan perundang-undangan dan ketentuan yang berlaku;

b. penyusunan program dan/atau kegiatan pendukung di bidang manajemen
perbendaharaan;

c. pengoordinasian dan penyelenggaraan tugas perbendaharaan umum dan
perbendaharaan gaiji;

d. pembinaan  dan pengendalian pelaksanaan  tugas  manajemen
perbendaharaan;

e. pemantauan, evaluasi dan pelaporan kinerja di bidang perbendaharaan; dan

f. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

BIDANG AKUNTANSI DAN PELAPORAN KEUANGAN

Bidang Akuntansi dan Pelaporan Keuangan dipimpin oleh seorang Kepala

Bidang yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan

yang mempunyai tugas merumuskan kebijakan teknis dan menyelenggarakan

program dan/atau kegiatan akuntasi dan pelaporan pendapatan dan belanja

daerah. Untuk melaksanakan tugas dimaksud Bidang Akuntansi dan Pelaporan

Keuangan menyelenggarakan fungsi:

a. perumusan kebijakan teknis di bidang akuntansi dan pelaporan pendapatan
dan belanja daerah berdasarkan peraturan perundang-undangan dan sesuai

kebijakan Kepala Badan;
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. penyusunan program dan/atau kegiatan pendukung di bidang akuntansi dan

pelaporan pendapatan dan belanja daerah;
pengoordinasian dan penyelenggaraan tugas akuntansi dan pelaporan

pendapatan dan belanja daerah;

. pembinaan dan pengendalian pelaksanaan tugas akuntansi dan pelaporan

pendapatan dan belanja daerah;

. pemantauan, evaluasi dan pelaporan kinerja di bidang akuntansi dan

pelaporan pendapatan dan belanja daerah; dan
pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

6. BIDANG ASET
Bidang Aset dipimpin oleh seorang Kepala Bidang yang berada di bawah dan

bertanggung jawab kepada Kepala Badan yang mempunyai tugas pokok

membantu Kepala Badan dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan

tentang pelaksanaan pengelolaan aset daerah sesuai ketentuan peraturan

perundang-undangan yang berlaku. Untuk melaksanakan tugas dimaksud Bidang

Aset menyelenggarakan fungsi:

a.

2.2
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Tebo

perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan pengoordinasian pelaksanaan

pengelolaan aset daerah;

. pengoordinasian dan melakukan penghimpunan dalam rangka penelaahan

atas usulan rencana kebutuhan aset daerah dan rencana kebutuhan
pemeliharaan aset daerah kepada pejabat pengelola aset daerah;
pengoordinasian penyimpanan, penyaluran, pemeliharaan serta pengamanan

aset daerah,;

. pengoordinasian pengaturan pemanfaatan dan penggunaan aset daerah;

. pengoordinasian penetapan status penggunaan dan penguasaan aset daerah;

pengoordinasian pengaturan penghapusan dan pemindahtanganan aset

daerah;

. pengoordinasian pelaksanaan penatausahaan, inventarisasi dan pengendalian

aset daerah; dan

. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Sumber Daya Perangkat Daerah

Sumber Daya Manusia

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi Badan Keuangan Daerah Kabupaten
sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Tebo Nomor 8 Tahun 2016
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2017-2022

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dengan jumlah pegawai s/d
bulan Desember 2019 sebanyak 47 orang, yang secara keseluruhan dapat dilihat
ada tabel dibawah :
Tabel 2.2
Jumiah SDM berdasarkan tingkat pendidikan dan Golongan / Eselon

Kualifikasi Pendidikan
SD | SLTP | SLTA (DDl | DIV S-1 S-2 S-3 Jumlah
LPLPLPLPLF‘LPLPLPLP.r‘:tal
-l -]1-/-16|3|6|3|-|-]15|9 |2|2|-|-[29 |17 | 46
Kualifikasi Pangkat dan Golongan
Golongan | | Golongan i Golc;;;gan Gol?cgan
L | P L P L P L P
- - 9 3 15 14 5 -
|
Struktural
Fungsional Jumlah
Eselon Il Eselon i Eselon IV Jumlah
L P L P L P L P L P L | P |Total
1 - 5 1 8 9 14 9 15 7 29 | 17 | 46

Adapun jumlah pegawai pada Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
berdasarkan tingkat pangkat/golongan sebagai berikut:

Tabel 2.3

Jumlah SDM sesuai Pangkat/Golongan

No Pangkat Golongan Jumliah Persentase
1 | Pembina Utama Muda / IV.c 0 0.00%

2 | Pembina Tingkat | / IV.b 2 4.34%

3 | Pembina/IV.a 3 6.52%

4 | Penata Tingkat | / lll.d Yi 15.21%

5 | Penata/lll.c 12 26.08%
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No Pangkat Golongan Jumiah Persentase
6 | Penata Muda Tingkat |/ 1ll.b 6 13.04%
7 | Penata Muda / lll.a 4 8.69%
8 | Pengatur Tingkat!/1l.d 9 19.56%
9 | Pengatur/ll.c 2 4.34%
10 | Pengatur Muda Tk I / [l.b 1 2.17%
11 | Pengatur Muda / ll.a 0 0.00%
Jumlah 46

Selain itu, pada bagian ini akan diuraikan keberadaan SDM pada Badan

Keuangan Daerah Kabupaten Tebo berdasarkan keikursertaan dalam pelatihan

perjenjangan sesuai Tabel 2.4 berikut ini.

Tabel 2.4
Jumiah SDM dalam pelatihan perjenjangan pada BKD
Kabupaten Tebo

No Pendidikan Jumiah
1 | Diklatpim Tk. li 1 orang
1 | Diklatpim Tk. Il 3 orang
2 | Diklatpim Tk. IV 13 orang
Jumlah | 17 orang

2.2.2 Perlengkapan

Sarana dan Prasarana yang dimiliki Badan Keuangan Daerah Kabupaten

Tebo dalam rangka mendukung kegiatan organisasi meliputi :

a.

Kantor (Gedung)

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo terletak di Komplej Perkantoran
Seentak Galah Serengkuh Dayung JI. Lintas Tebo- Bungo KM. 12 2.

Sarana Kendaraan

Sarana kendaraan terdiri dari roda 4 sebanyak 8 buah dan roda 2 sebanyak 25
buah, seluruhnya dalam keadaan baik dan berfungsi optimal. Walaupun dengan
frekwensi kegiatan operasional yang cenderung meningkat terutama pada saat
penagihan Pajak dan Retribusi Daerah serta pembagian Hibah dan Bantuan
Sosial sangat terasa masih sangat kurang.

Peralatan Elektronik

Peralatan elektronik unit untuk memproses data dan kegiatan surat menyurat
yang terdiri dari komputer (PC) sebanyak 22 unit, Laptop sebanyak 40 unit dan
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Note book sebanyak 5 unit. Printer sebanyak 46 buah dan server aplikasi
sebanyak 8 buah. Sedangkan peralatan manual seperti mesin ketik dan alat
perforasi masih difungsikan sebagai pendamping peralatan elektrik dalam
mendukung kelancaran pekerjaan.

Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Dalam merumuskan perencanaan sasaran, arah kebijakan, hingga
program prioritas setiap tahapan pembangunan, khususnya rencana
pembangunan jangka menengah, pemerintah daerah perlu melihat kembali
capaian pelaksanaan pembangunan pada periode sebelumnya. Hal ini
dilakukan melalui evaluasi dan analisis terhadap pencapaian indikator-
indikator pembangunan daerah sebagai mana yang telah disepakati dan di
tetapkan dalam perencanaan pembangunan tersebut. Selain itu, evaluasi
setiap tahapan pembangunaan akan menyelaraskan setiap program kegiatan
ke arah satu koridor pencapaian tujuan pembangunan jangka panjang
Kabupaten Tebo serta menunjang pencapaian tujuan pembangunan jangka

menengah nasional.

Evaluasi dilaksanakan untuk mengetahui indikator-indikator mana saja
yang telah tercapai, mana yang belum tercapai, apa saja kendala dan
hambatannya, dan apa yang harus disempurnakan agar pencapaian target
pembangunan lebih optimal. Selain itu, evaluasi ini juga akan menghasilkan
identifikasi permasalahan baru yang timbul dalam pembangunan, faktor-faktor
efisiensi anggaran dalam pelaksanaan program dan kegiatan sehingga dapat
diantisipasi sejak dini dan dirumuskan respon yang sesuai dalam penyusunan
perencanaan pembangunan ke depan, berikut capaian indikator Badan
Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 — 2019 disajikan pada table
2.5 dibawah ini.
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PERUBAHAN RENSTRA BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO

Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
Tahun 2017-2019

Target Renstra Perangkat Realisasi Capaian Rasio Capaian
Daerah
No Indikator SPWStandar | K | Satuan
Tahun | Tahun | Tahun Tahun | Tahun | Tahun | Tahun | Tahun | Tahun
2017 2018 2018 2017 2018 2019 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14
1 Indikator Kinerja Utama
Ketepatan waktu penyusunan APBD : Tepat | Tepat Tepat Tepat Tepat Tepat
1 | dan Perubahan APBD Kabupaten Tebo Yafidak | \waktu | waktu | Waktu | Waktu | Waktu | Wakty | '00% | 100% | 100%
Opini BPK Terhadap Laporan i i 5
2 Keuangan Pemerintah Daerah Yaltidak WTP WTP WTP WTP WTP WTP 100% | 100% | 100%
3 | Persentase serapan belanja daerah Persen 89.54 92.57 89.90 89.54 95.46 9417 | 100.00 | 103.12 | 104.74
Persentase Aset tetap yang
4 dimanfaatian Persen 0.0068 | 0.0064 0.0076 0.0068 | 0.0064 0.0076 | 100.00 | 100.00 | 100.00
5 | Persentase Aset tetap yang digunakan Persen 99.93 99.93 99.95 99.83 99.93 98.95 | 100.00 | 100.00 | 100.00
g | eAnss Capaan penaapiRn Persen | 9500 | 96.00| 9700 | 9569 | 10047 | 99.24 | 100.73 | 104.66 | 102.31
Persentase Rasio Kemandirian
7 Keuangan Daerah Persen 7.00 7.00 7.00 8.76 9.44 9.88 | 125.14 | 134.86 | 141.14
2 Indikator Kinerja Porgram
i [ ZolessanstaithAsmRoNs Persen 100 | 100 100 100 | 100 100 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Perkantoran : * '
Persentase Pemenuhan Sarana dan
2 Prasarana Aparatur Persen 100 100 100 100 100 100 | 100.00 | 100.00 | 100.00
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TAHUN
2017-2022

Target Renstra Perangkat Realisasi Capaian Rasio Capaian
Daerah
No Indikator SPMWIStandar | Ikk | Satuan
Tahun | Tahun | Tahun Tahun | Tahun | Tahun | Tahun | Tahun | Tahun
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
1 2 3 4@ 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
3 Persentase Disiplin Aparatur Persen 100 100 100 100 100 100 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Persentase Peningkatan Sumber Daya
4 | Aparatur yang Memenuhi Standar Persen 10 20 30 10 20 31 | 100.00 | 100.00 | 103.33
Kompetensi
Opini BPK Terhadap Laporan
5 Keuangan Pemerintah Daerah Yaltidak WTP WTP WTP WTP WTP WTP 100% | 100% 100%
6 Persentase Capaian Target PAD Persen 80 100 100 91.24 | 102.19 107.98 | 114.05 | 102.19 | 107.98
7 Perseptase Legalitas Tanah Aset Persen 30 33 35 31.50 | 33.00 35.00 | 105.00 | 100.00 | 100.00
Pemerintah
Jumlah Dokumen Keuangan Daerah
8 | yang terbit sesuai dengan aturan yang Enkume 5 5 5 8 8 5 | 190.00;] 10000, | 190,00
berlaku
Persentase Realisasi Serapan BL, 89.54 95.00 94,17 | 100.00 99.52 | 104.75
9 BTL, Pembiayaan Persen 89.54 | 9546 89.90
Persentase Optimalisasi aset yang 0.0053 | 0.0054 0.0043 | 100.00 | 101.89 | 79.83
10 tidak lagi dimanfaatkan Persen 0.0053 | 0.0053 0.0054
Ketepatan Waktu Laporan Barang Milik 4 Tepat Tepat Tepat Tepat Tepat Tepat 5 -
b Daerah yang Wajar Yaftidak Waktu | Waktu Waktu | Waktu Waktu Waktu 0% || W08 1 100%
1z | Junish peryelenggaraan Pamann Kal 1 1 1 1 1 1 100.00 | 100.00 | 100.00
Investasi
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Selanjutnya untuk mengidentifikasi potensi dan permasalahan khusus pada

aspek pendanaan pelayanan Badan Keuangan Daerah, dilakukan analisis
pengelolaan pendanaan pelayanan Badan Keuangan Daerah melalui pelaksanaan
Renstra Badan Keuangan Daerah periode perencanaan sebelumnya yang disajikan
pada tabel 2.6 berikut ini:
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TAHUN

2017:2022

Tabel 2.6
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan (per kegiatan) Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
Tahun 2017-2019
Rasio Antara Realisasi dan
Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- Anggaran Tahun ke- Rata-rata Pertumbuhan (%)
Uralan
2017 2018 2018 2017 2018 2019 2017 2018 2019 Anggaran | Realisasi
1 2 3 4 7 8 8 12 13 14 17 18

Urusan wajib
Peamerintahan umum
BELANJA LANGSUNG 2,466,027,000 | 2,698,117,760 3,846,388,669 | 2,217,231,359 2,172,033,823 3,064,117,685 9031 | B80.50 83.76 2252 0.82
PROGRAM PELAYANAN
el oy U 1,616,852,000,00 | 2,177.617,760.18 | 1,881,025,200.00 | 176174137400 | 1,731,363,543.00 | 1,710,023756.00 | 9181 | 78.59 90.91 0.01 0.87
;‘:‘E';‘;.’;i%‘“?“ JASA SURAT 8,000,000.00 12,500,000,00 12,500,000,00 4,000,000.00 5,910,000,00 12,450,000.00 10000 | 47.28 99.60 19.44 16,61
PENYEDIAAN JASA KOMUNIKAS
e A ey i 21500000000 | 218,800,00000 | 21548000000 | 192,549.82200 | 174,438,162.00 183,624,767 00 Be56 | 7936 85.22 013 . 4g8
PENYEDIAAN JASA JAMINAN .
CEN DA IO SN 4,032,000.00 180.532.760.16 | 4.435,200,00 3,588,763.00 3,915,690,00 627,200,00 . . 1414 2.144.94 413
PENYEDIAAN JASA JAMINAN
Hipteretiber s 25,000,000.00 | 26.000.000.00 30,000,00000 | 2365375000 | 23,487,585.00 29,313,350 00 9462 | 9358 87.71 10,00 0.21
PENYEDIAAN JASA
PEMELIHARAAN & PERIZINAN §,000,000,00 16,000,000,00 15,000,000,00 B,146,300.00 10,311,200.00 12.971,800.00 80,54 88.74 86,48 3323 13.42
KENDARAAN DINAS/OPERASIONAL
Mo JASA ADMINISTRASI | 334 go6000,00 | 36911000000 | 36911000000 | 32948000000 | 316,252,000.00 331,010,000,00 9920 | 8588 89,68 582 1.98
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Raslo Antara Reallsasl dan
Anggaran pada Tahun ke- Realisasl Anggaran pada Tahun ke- An an Tehun ke- Rata-rata Pertumbuhan (%)
Uralan
2017 2018 2018 2017 2018 2019 2017 2018 2019 Anggaran | Realisasi
1 2 3 4 7 8 9 12 13 14 17 18

:i:;'ga'w JASA KEBERSIHAN | 6300000000 | 73.000,000.00 73,000,000.00 82,969,50000 | ©8,000,000.00 71,672,500.00 99.95 83.15 98,18 7.04 402
PENYEDIAAN JASA PERBAIKAN
b rrm oyl 20,000,000.00 30,000,000,00 20,000,000.00 19,676,500.00 12.873,000,00 11,756,000.00 9988 | 4324 3518 26.00 - 1758
PENYEDIAAN ALAT TULIS KANTOR | 150,000,00000 | 150,000000.00 | 150,00000000 | 148,64955000 | 149,866,000.00 148,791,000,00 9967 | o991 99,86 - 003
PENYEDIAAN BARANG CETAKAN
i oo 6200000000 | 8027500000 | 7500000000 | 6139900000 | 70,552.400,00 73,450,750,00 9903 | 87.69 97.93 11,46 7.47
PENYEDIAAN KOMPONEN
INSTALASI LISTRIK / PENERANGAN | 10,000,000,00 16,000,000,00 15,000.000.00 | 6684,60000 14,950,200,00 14,923,000,00 8085 | 9969 9949 25,00 26,08
BANGUNAN KANTOR
PENYEDIAAN PERALATAN DAN
Ao i arating 27800000000 | 242,00000000 | 10650000000 | 25334650000 | 210.627,181.00 66,678.250.00 50,81 87.04 8984 | - 3463 8,70
PENYEDIAAN BAHAN BACAAN DAN
PERATURAN PERUNDANG- 80,000.00000 | 80,000.000.00 100,000,00000 | 78,795000.00 | B0,000,000.00 54,730,000.00 %974 | 10000 8473 12.50 022
UNDANGAN
BELANJA MAKANAN DAN MINUMAN | 7500000000 | 6500000000 | 85,000.000.00 43,560,300.00 | 45,504,000.00 62,147,000.00 s808 | 7001 95 61 6.67 241
RAPAT-RAPAT KOORDINAS! DAN
oo balfyicn el b e 500.000,00000 | 50000000000 | 50000000000 | 437.341750.00 | 462,5616,126.00 499,676,118.00 B7.47 82,50 99.98 292
PENYEDIAAN JASA TENAGA
PENDUKUNG
A iy R 84,000,000.00 12000000000 | 12000000000 | 77,000,000.00 | 82,000,000.00 66,000,000.00 9167 | 6833 65.00 21.43 315
PERKANTORAN
PROGRAM PENINGKATAN
SARANA DAN PRASARANA 1,238.770,00000 | 744,970,000.00 | 3,476,640,000,00 | 1174522.993.00 | ©20,308,696.00 3,349,101,27000 | 84.97 : 163.45 - 2138
APARATUR
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Anggaran pada Tahun ke-

Realisasi Anggaran pada Tahun ke-

Rasio Antara Realisasl dan
Anggaran Tahun ke-

Rata-rata Pertumbuhan {%)

Uralan
2017 2018 2018 2017 2018 2019 2017 2018 2018 Anggaran | Realisasi
1 2 3 4 7 8 v 12 13 14 17 18

PEMBANGUNAN GEDUNG KANTOR | 21320000000 | 15000000000 | 0 212,724.000.00 | 149,599,000,00 0 8978 : 5 64.82 15,34
PENGADAAN KENDARAAN
PENGID N RER 375,000,000.00 | 0 2,810,000,000.00 | 372,390.00000 | 0 2748,000,00000 | 80.30 0.00 97,83 50.00 50.00
PENGADAAN PERLENGKAPAN _ ]
s e, 323,500,00000 | 102,00000000 | O 208,048,000.00 | 104,780,000.00 ) g213 | oe7e 0.00 8425 33.42
PEMELIHARAAN RUTINBERKALA
iR 100,000.00000 | 136,000000.00 | 14500000000 | 92.204,30000 | 113,064.790.00 103.440,500.00 9220 | 8897 80.95 8,23 1127
PEMELIHARAAN RUTINIBERKALA
T iowAL | 20007000000 | 337,7000000 | 32654000000 | 175118068.00 | 20270265800 272,185,270.00 5 88.85 3277 16,53
PEMELIHARAAN RUTIN/BERKALA
PERLENGKAPAN GEDUNG 2500000000 | 25000,000.00 | 2500000000 | 2408782500 | 28152,260.00 24,585,500.00 9615 | 9261 69.94 - 180
KANTOR
REHABILITASI SEDANG/BERAT
LTS e 0 0 200,000,00000 | © 0 199,450,000.00 0.00 6,00 09,75
PROGRAM PENINGKATAN
A el 12400000000 | 136,000,000.00 | 8,000,000.00 104,171,000.00 | 106,550,000.00 60,000,000.00 gd0f | 7818 88 24 2048 0.45
PENGADAAN PAKAIAN DINAS
D 5000000000 | 5500000000 | © 4150000000 | 4345000000 ) 83.00 | 79.00 0.00 45.00 188
PENGADAAN PAKAIAN KHUSUS
EENDADRMN Pl 7400000000 | 8000000000 | 6800000000 | 82671,00000 | 62,100.000.00 60,000,000.00 846y | 77.63 88,24 3.45 047
PROGRAM PENINGKATAN
KAPASITAS SUMBER DAYA 160,000,00000 | 130,000,000.00 | 150,000,000.00 | 133,521230.00 | 116,408,436.00 132,766,100.00 86.54 - tes | - em
APARATUR
E DI AN FELATIAN 60,000,000.00 5000000000 | 50,000,000.00 36,273,200.00 43.210,630.00 39,508,200.00 85.46 | B6.42 - 833 497
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Rasio Antara Realisas! dan

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- Anggaran Tahun Ke- Rata-rata Pertumbuhan (%)
Uralan
2017 2018 2018 2017 2018 2019 2017 2018 2010 Anggaran | Reslisasi
1 2 3 4 7 8 8 12 13 14 17 18

BIMBINGAN TEKNIS
IMPLEMENTASI PERATURAN 100,000,000.00 | 80,000,000,00 100,000,000.00 | 94.248,030.00 73,185,805.00 93,246,900.00 8425 | 9148 260 - 1103
PERUNDANG-UNDANGAN
PROGRAM PENINGKATAN
PENGEMBANGAN SISTEM
e opagaprlind L S 182,700,000.00 | 196,600,000.00 | 192,100,000.00 | 150,843900.00 | 177,427,800.00 179,052,026.00 8793 | 9078 263 523
DAN KEUANGAN
PENYUSUNAN LAPORAN CAPAIAN
KINERJA & IKHTISAR REALISASI 15.425,000,00 1500000000 | 6,300,000,00 13,875.000.00 11,525,000.00 3.200,000.00 8605 | 76.83 # . 8249 | - B8
KINERJA SKPD
PENYUSUNAN LAPORAN
PROGNOGSIS REALISAS! 8,800,000.00 8,800,000.00 2,000,000.00 §,300,000,00 £,300,000,00 2,000,000.00 7180 | 7158 100.00 3864 | - 034
ANGGARAN
PENYUSUNAN LAPORAN
TN A T 10,375,000.00 10,000,000,00 3,200,000.00 6.875,000.00 6,500,000.00 2,725,000.00 66.27 | 85.00 85.18 a8 | - a0
PENYUSUNAN RENCANA KERJA 22,400,000.00 25,200,000.00 14,600,000.00 16.693,900.00 20,043,600.00 13,576,800.00 74,08 79,54 92.99 14,78 1028
TAHUNAN! RICT
MONITORING EVALUAS! DAN
PELAPORAN PENATAUSAHAAN 114,800,000.00 | 13650000000 | 10290000000 | 10790000000 | 133,059,200.00 45,190,806.00 9399 | ©97.48 92.51 - 288 11.52
KEUANGAN SKPD
MONITORING EVALUASI
REKONSILIASI LAPORAN 0 0 63,10000000 | 0 0 62,359,320.00 0.00 0.00 g %
KEUANGAN PERANGKAT DAERAH
PENYUSUNAN LAPORAN TAHUNAN | 1020000000 | © 0 9,100,000.00 o o 8922 0.00 5.00 . s000 60.00
PROGRAM PENINGKATAN DAN
PENGEMBANGAN PENGELOLASN | 5722.107,750.00 | 5,802,206,500.00 | 6,031,540,900.00 | 4699782,808.00 | 4,654,388,456,00 | 5,344,328,338.00 | &199 | 8308 8861 270 - 04
KEUANGAN DAERAH
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Uralan

Anggaran pada Tahun ke-

Realisasl Anggaran pada Tahun ke.

Rasio Antara Realisasi dan
Anggaran Tehun ke-

Rata-rata Pertumbuhan {%)

2017 2018 2019

2017 2me 2018

2018

2019

Anggaran Realisasi

13

14

17 18

PENYUSUNAN STANDAR SATUAN
HARGA

154,500,000.00 200,000,000.00 184,600,000.00

117,408,300.00 148 860,600.00 187 903,700.00

74.33

13.37 13.44

PENJUALAN DAN PENGHAPUSAN
ASET DAERAH

168,850,000.00 280,000.000.00 203,450,000.00

182,313.200.00 238,138,400.00 166,102.283.00

96.23

81.43

763 11.25

PENYUSUNAN RANCANGAN
PERATURAN DAERAH TENTANG
AFBD

338,300,000.00 400,000,000.00 486,050,000.00

252,499,719.00 387,263,701.00 48(,400,500.00

T4.42

20.08 28.81

PENYUSUNAN RANCANGAN
PERATURAN DAERAH TENTANG
PERUBAHAN APBD

241,200,000.00 237.000,000.00 215,800,000.00

1686.001.847.00 218,453 498.00 207 0687.431.00

it

PENYUSUNAN RANCANGAN
PERATURAN DAERAM TENTANG
PERTANGGUNGJAWABAN
PELAKSANAAN APBD

101,650,000,00 110,000,000,00 116,850,000.00

101.514,400.00 108,936,000.00 116,480,700.00

9987

§9.86

PENYUSUNAN RANCANGAN
PERATURAN KDH TENTANG
PENJABARAN
PERTANGGUNGJAWABAN
PELAKSANAAN APBD

101,650,000.00 110.000,000,00 84,850,000.00

96,565,635.00 102,128,200.00 84,849,200 00

100.00

SOSIALISASI DAN BIMTEK FAKET
REGULASI TENTANG
PENGELOLAAN KEUANGAN
DAERAH

181.800,000.00 214,825,000.00 177 ,876,000.00

130.845,800.00 182,702.622.00 178,391 565.00

0.40 2354

PENINGKATAN MANAJEMEN ASET/
BARANG DAERAH

180,824,000.00 182,400,000.00 0

125,394 350,00 162,995,000.00 (]

- 45 56 14,43

INTENSIFIKASI DAN
EKSTENSIFIKAS! SUMBER-
SUMBER PENDAPATAN DAERAH

570,541 800.00 359,612,500.00 818,085,000.00

476,281 800.00 245,248.500.00 752,943,872.00

82.04

40,56 - 2312

PEMELIHARAAN DAN
PENGEMBANGAN APLIKASI
PENGELOLAAN KEUANGAN
DAERAH

422,200,000.00 388,600,000.00 594,500,000.00

287 807 £97.00 316,108,655,00 44728507700

6817

85.26

3772 495
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Anggaran pada Tahun ke-

Realisasi Anggaran pada Tahun ke-

Rasio Antara Reallsasi dan
Anggaran Tahun ke-

Rata-rata Partumbuhan {%)

2017

2018

2019

am7

2018

2019

2017

2018

2018

Anggaran Realisasi

12

13

14

7 18

PENATAAN ADMINISTRAS!
PEMBELANJAAN DAN
PERBENDEHARAAN KEUANGAN
DAERAH

354,100,000.00

388,500,000.00

318,200,000.00

349,423,331.00

374,510,085.00

288,505,682.00

381

9.52 349

PENGELOLAAN DAN
PEMELIHARAAN GAJI KABUPATEN
TEBO

411,688,250.00

368,508,000.00

367.600,000.00

405,810.768.00

383,883,398.00

358,868,161.00

88.81

87.08

PENYUSUNAN PELAPORAN
SISTEM AKUNTANS! INSTANSI (SAH)

22,000,000.00

7,330.000.00

©.00

0.00

PEMELIHARAAN SISTEM
INFORMAS| MANAJEMEN
PENATAAN ASET/BARANG

298,600,000.00

250,000,000.00

225,500,000.00

276,324,338.00

183,336,239.00

188,168 500.00

82.23

13.18 - 16.87

INVENTARISASILABELISAS| ASET
DAERAH

428,000,000.00

548.000,000.00

534,700,000.00

387,160,170.00

385,853,666.00

465,989.000.00

121 1.21

PENYUSUNAN LAPORANG
KEUANGAN SEMESTERAN
KABUPATEN TEBO

58,850,000.00

55,000,000.00

56,600.000.00

51,852 800.00

62,219.200.00

£6,600,000.00

9572

100,00

- 1.24 5.85

PENYUSUNAN PELAPORAN
KEUANGAN AKHIR TAHUN
KABUPATEN TEBO

114,276,000.00

125,000,000.00

106,714.000.00

108,101 ,500.00

118,460.689.00

105,273,700.00

#1.97

88.57

PENYUSUNAN PELAPORAN
PROGNOGSIS REALISASI
ANGGARAN KABUPATEN TEBO

85,512,000.00

75,000,000.00

76,200,000.00

62,055,600.00

68,648,700.00

75,866 ,600.00

9z2.87

7.69 816

PENYUSUNAN BAHAN
RANCANGAN PERATURAN
DAERAH TENTANG PAJAK DAERAH
DAN RESTRIBUS!I DAERAH

65,400,000.00

126,000,000.00

47,862 600,00

B1,243,485.00

73.18

0.00

- 3.67 3437
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Rasio Antara Realisasi dan

Anggaran pada Tahun ke- Reailsasl Anggaran pada Tahun ke- Anggaran Tahun ke- Rata-rata Pertumbuhan (%)
Uralan
2017 2018 2018 2017 2018 2019 7 2018 2018 Anggaran Reslisasi
1 2 3 4 7 8 ] 12 13 14 17 18

PENYELENGGARAAN
PENGEMBANGAN DAN 258,400.000.00 122,800.000.00 95,000,000.00 238,748,000.00 114.156,000,00 72,376,737.00 92.04 92,89 7618 - 3766 | - 28628
PENGENDALIAN PAJAK DAERAH
PENDATAAN DAN PENDAF TARAN
CALON WAJIB PAJAK DAERAH 71,000,000,00 110,000,000.00 Q 40.500,500.00 69,268,400.00 a 57.04 62.97 0.00 - 22,54 35.01
PENETAPAN PAJAK DAERAH 322,350,000.00 238,100,000.00 322,500,000.00 288,912,000.00 181,854,262.00 305,3284,000.00 BE.63 76,42 84.68 4,66 18.17
PENAGIHAN PAJAK DAERAH 194,000,000.00 124,000,000.00 309,500,000.00 158,504,1680.00 108,308,200.00 259,205,100.00 B1.91 BB.15 83.75 56.76 14.92
PENDATAAN DAN PEMELIHARAAN
BASIS DATA PBB BERTA
PENGELOLAAN BASIS INFORMAS| 122,215,000.00 96,200,000.00 1] 77,886 600,00 42 5853 442 00 ] 63.81 4428 0.00 6084 | - 2319
PAJAK
EVALUAS| PAJAK DAERAH 103,700,000.00 131.700,000.00 0 58,728,400.00 118,037,284.00 ] 56.63 85.83 0.00 38.50 45.74
PENGEMBANGAN APLIKASI
PENGEILOLAAN KEUANGAN 208,000,000.00 232,500,000.00 173,176,800.00 176,380,183.00 212,282 300.00 173,081.873.00 BE.82 81.31 89,93 - 8.33 10.08
DAERAH BERBASIS AKRUAL
Panyusunan Kebijakan Akuntansi B .
pemsrintah Dearah 0 87 450,000.00 0 ] 68,584,800.00 o 0.00 70.38 0.00 50.00 0.50
PENGAMANAN KEPEMILIKAN
ASET/BARANG MILIK DAERAH ¥} 200,000,000.00 289,730,000.00 ] 106,064 500,00 258,717,566.00 0.00 53.03 89.30 22.43 07z
SOSIALISAS| PENATAUSAHAAN :
BARANG MILIK DAERAH ] 0 187 ,650,000.00 0 0 126,906,0680.00 0.00 0.00 B1.77
PROGRAM PENINGKATAN
PROMOSI DAN KERJASAMA 32,740,000.00 38,000,000.00 35,000,000.00 32.411,350.00 24,480,500.00 34,067,000.00 3.45 12.02
INVESTAS!|
FNEPNE‘;%';ESTGGARMN R 32,740,000.00 35,000.000.00 35,000,000.00 32,411,350.00 24,480,500.00 34,067.000.00 €9.00 89.87 €7.33 345 12.02
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Rasio Antara Realisasi dan
Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- Ariciaaran Tahon ke« Rata-rata Pertumbuhan {%)
Uralan
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 Anggaran | Realisasi
1 2 3 4 7 8 B 12 13 14 17 18
PROGRAM PERENCANAAN
PEMBANGUNAN DAERAH 188,150,000.00 | - 156,150,000.00 | - . 150,838,093.00 - sDoo
:g:;usuum DOKUMEN KUADAN | 4o 45000000 | 0 166,150.00000 | 0 0 150,838,993.00 0.00 000 96,60 - 5000 .
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Berikut akan digambarkan kinerja pelayanan Badan Keuangan Daerah
serta sebagai bahan bagi BAKEUDA dalam menentukan kebijakan selanjutnya.
Untuk mengukur kinerja pelayanan selama tahun 2017-2019 dapat dilihat dari
tingkat pencapaian beberapa indikator yaitu:

1. Indikator Kinerja RPJMD Kabupaten Tebo Tahun 2018-2019.
2. Indikator Kinerja Renstra BAKEUDA Tahun 2018-2019.
3. Indikator Kinerja Utama (IKU) Tingkat Kabupaten Tebo Tahun 2018-2019.

Kinerja Badan Keuangan Daerah selama kurun waktu 2018 sampai
dengan 2019 dilihat berdasarkan tingkat pencapaian indikator sebagai berikut :
- Indikator kinerja RPJMD Kabupaten Tebo Tahun 2018-2019
Untuk mengetahui seberapa jauh pencapaian indikator kinerja RPJMD yang
menjadi tanggungjawab BAKEUDA selama masa periode 2018-2019, tersayji
dalam tabel 2.7 berikut ini :

Tabel 2.7
Tingkat Pencapaian Indikator Kinerja RPJMD Kabupaten Tebo
Tahun 2018-2019

2018 2019
_ Satua : :
Uraian Capaia Capaia
n Target Target
n n

Ketepatan Waktu Tepat Tepat Tepat Tepat
Penyusunan APBD dan Waktu Wakiu
Perubahan APBD Waktu Wakiu
Kabupaten Tebo
Opini BPK terhadap WTP WTP WTP WTP
Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah
Persentase Serapan % 92,57 95,46 89,90 94 17
Belanja Daerah
Persentase Aset Tetap % 0,0064 0,0064 0,0076 0,0076
yang dimanfaatkan
Persentase Aset Tetap % 99,93 99,93 99,95 99,95
yang digunakan
Persentase Capaian % 96,00 100,47 97,00 99,24
Pendapatan Daerah
Persentase Rasio % 7,00 9,44 7,00 9,88
Kemandirian Keuangan
Daerah
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Dilihat dari capaian Indikator Kinerja Utama Kabupaten Tebo Khusus
yang menjadi kinerja bagi BAKEUDA Kabupaten Tebo, capaian kinerja dapat
dilihat pada tabel berikut :

Tabel 2.8
Tingkat Pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Kabupaten Tebo
Tahun 2018-2019

Indikator 2018 2019
No Satuan
Kinerja Utama Target Capaian Target Capaian
1 Opini BPK terhadap WTP WTP WTP WTP
Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah

Berikut ini akan diuraikan tentang pelayanan yang telah diselenggarakan
Badan Keuangan Daerah sesuai dengan ketugasannya pada bidang
pengelolaan keuangan, pengelolaan aset daerah dan pendapatan daerah
sesuai dengan urusan yang ditangani khususnya pada administrasi keuangan

yaitu sebagai berikut:

2.3.1. Pelayanan Pada Bidang Pengelolaan Keuangan Daerah.

Terwujudnya Kinerja dan Penatausahaan Keuangan Daerah yang
Akuntabel merupakan sasaran utama dari kinerja pelayanan pada sektor
pengelolaan keuangan daerah. Ukuran keberhasilan atau kegagalan dari
kinerja pelayanan pada sektor ini adalah dengan diraihnya opini BPK RI atas
Laporan Hasil Pemeriksaan Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LHP
LKPD). Pemberian opini tersebut sebagai bentuk apresiasi dari BPK atas hasil
pemeriksaan laporan keuangan yang telah disusun oleh Pemerintah Daerah.
LKPD sebagai media akuntabilitas atas sistem manajemen keuangan daerah
yang disajikan sesuai Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) meliputi sistem
perencanaan dan penganggaran, sistem pelaksanaan anggaran, sistem
akuntansi keuangan daerah dan sistem pertanggungjawaban pelaksanaan
APBD yang memenuhi unsur-unsur pengendalian internal dan menjamin
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan.

Selama periode tahun 2016-2020 opini BPK atas hasil pemeriksaan
LKPD yang telah diraih oleh Pemerintah Kabupaten Tebo disajikan pada tabel

sebagai berikut :
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Tabel 2.8
Perkembangan Opini BPK atas LKPD Kabupaten Tebo
Periode Tahun 2016 s/d 2020.

Tahun | Opini Keterangan
2016 WTP | LKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2015
2017 WTP | LKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2016
2018 WTP | LKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017
2019 WTP | LKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2018
2020 WTP | LKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2019

Selama periode tahun 2016- 2020, Pemerintah Kabupaten Tebo berturut-
turut meraih opini WTP (Wajar Tanpa Pengecualian) atas LKPD Kabupaten
Tebo. Diraihnya opini WTP atas LKPD Tahun 2016-2020 tersebut sebagai
ukuran/indikator bahwa Pemerintah Kabupaten Tebo dalam melaksanakan tata
kelola keuangan daerah semakin akuntabilitas dan LKPD telah disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP), kecukupan pengungkapan,
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, dan efektifitas sistem
pengendalian intern.

Selain opini BPK RI atas LKPD sebagai indikator kinerja pengelolaan
keuangan daerah yang lain adalah serapan belanja daerah setiap
tahunnya. Indikator kinerja tersebut sesuai dengan bidang tugas BAKEUDA
untuk mengatur manajemen kas sehingga pembayaran belanja daerah dapat
tepat waktu sehingga pemanfaatan kas daerah dapat lebih optimal.

Selama tiga tahun yaitu tahun 2017 sampai dengan tahun 2019 serapan
belanja daerah setiap tahunnya sebagaimana pada grafik sebagai berikut:

Grafik 2.1
Realisasi serapan belanja daerah
Tahun 2017 s/d 2019

| Serapan Belanja Daerah

i 95.46
= 9417

89.54 |
- m Serapan Belanja Daerah

Realisasi Tahun Realisasi Tahun Realisasi Tahun
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)

2.3.2. Pelayanan Pada Bidang Pendapatan Daerah.
Pendapatan daerah merupakan unsur penting sebagai sumber dana
untuk membiayai terselenggaranya roda pemerintahan dan pembangunan
daerah. Dengan adanya otonomi daerah dan desentralisasi memberi
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kewenangan yang luas kepada daerah untuk mengelola pendapatan daerah
sebagai upaya meningkatkan kemampuan keuangan daerah yang lebih baik
yang dapat dilihat dengan meningkatnya kapasitas fiskal dan berkurangnya
celah fiskal dari tahun ke tahun. Upaya yang dilaksanakan Pemerintah
Kabupaten Tebo yaitu dengan mengoptimalkan sumber-sumber pendapatan
asli daerah yang merupakan komponen kapasitas fiskal.

BAKEUDA sebagai salah satu SKPD penghasil di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Tebo yang mengelola pendapatan asli daerah yang bersumber dari
pajak daerah, hasil pengelolaan kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-
lain pendapatan asli daerah yang sah. Sebagai landasan pemungutan pajak
daerah adalah dengan ditetapkan peraturan daerah yaitu Peraturan Daerah
Kabupaten Tebo Nomor 12 Tahun 2010 tentang Pajak Daerah mengatur
sembilan jenis pajak daerah yaitu pajak hotel, pajak restoran, pajak hiburan,
pajak reklame, pajak penerangan jalan, pajak mineral bukan logam dan
batuan, pajak parkir, pajak air tanah dan pajak sarang burung walet.

Selama periode tahun 2015-2019 perkembangan realisasi pendapatan
daerah Kabupaten Tebo disajikan pada tabel sebagai berikut:

Grafik 2.2
Perkembangan Target dan Realisasi Capaian Pendapatan Derah Kabupaten Tebo
. Tahun 2015 s/d 2019 -
! |
1,200,000,000,000.00 1 |
1,000,000,000,000.00 3
800,000,000,000.00 ]
| &00,000,000,000.00
400,000,000,000.00
| 200,000,000,000.00 _ Wiager |
. B = ® Realisasi |
' ) )
o N
| '1?’ '19 '\9 i
F F &
| {}\ «'b «'F ;\’b 45‘\
|
|

Sumber duta : BAKEUDA, Loporan Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun .?Cl.t?s/d 2019 (aua‘medj dioloh

Dari grafik diatas dapat dijelaskan bahwa realisasi capaian pendapatan
daerah setiap tahunnya hampir mencapai 100% sebagaimana tergambar pada

grafik berikut.

' Grafik 2.3
Pertumbuhan Realisasi Capaian Pendapatan Derah Kabupaten Tebo
Tahun 2015 s/d 2019
E 96 : 1
', 9% 95% & ‘
| '
! Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 .
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Capaian Kinerja BAKEUDA sebagai SKPD penghasil dapat dilihat dengan
memperhatikan tabel berikut tentang target dan capaian pendapatan asli
daerah dari tahun 2015-2019 sebagai berikut :

Grafik 2.4
Pertumbuhan Realisasi Capaian Pendapatan Derah Kabupaten Tebo
Tahun 2015 s/d 2019

b |
[
)37,299,486.5 0os,
l
—$—target PAD  —@E-—realisasi PAD |
Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 !

~ Sumber data : BAKEUDA, Loporan Keuangon Pemerintah Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 s/d 2019 {audited), dioloh
Grafik tersebut diatas menggambarkan target dan realisasi Pendapatan
Asli Daerah (PAD) selama periode tahun 2015-2019, pendapatan asli daerah
yang dikelola oleh BAKEUDA menunjukkan perkembangan yang terus
meningkat setiap tahun bahkan pada tahun 2018 dan 2019 realisasi PAD

mengalami over target.

2.3.3. Pelayanan Pada Pengelolaan Barang Milik Daerah

Keuangan daerah adalah semua hak dan kewajiban daerah yang dapat
dinilai dengan uang dan segala sesuatu berupa uang dan barang yang dapat
dijadikan milik daerah yang berhubungan dengan pelaksanaan hak dan
kewajiban tersebut, dengan demikian persentase keakuratan data barang milik
daerah merupakan salah satu indikator kinerja dari sasaran meningkatnya
kualitas pengelolaan keuangan daerah yang transparan dan akuntabel.

Sesuai dengan wewenang dan tanggungjawab BAKEUDA sebagai
pembantu pengelola BMD yaitu mengkoordinir pengelolaan BMD yang ada
pada masingmasing SKPD/Unit Kerja dan membantu pengelola BMD dalam
melaksanakan kewenangannya maka dalam rangka mendapatkan data aset
daerah Kabupaten Tebo sesuai dengan kondisi riil telah dilaksanakan program
pengelolaan barang daerah yaitu dengan melaksanakan kegiatan
penatausahaan aset daerah yang meliputi kegiatan pembukuan, inventarisasi
dan pelaporan aset daerah. Setiap SKPD atau Unit Kerja selaku pengguna
barang atau kuasa pengguna barang harus melakukan penatausahaan aset

GAMBARAN PELAYANAN BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO | 32




TAHUN
2017-2022

PERUBAHAN RENSTRA BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO

atas aset daerah yang berada di bawah penguasaannya. Hasil dari proses
pembukuan dan inventarisasi oleh pengguna barang atau kuasa pengguna
barang menyusun pelaporan aset daerah dengan menyajikan informasi terkait
aset daerah pada waktu tertentu yaitu laporan semesteran dan laporan tahunan
disampaikan kepada Kepala Daerah melalui Pengelola Barang Daerah.

Laporan barang daerah yang disusun oleh penggunal/kuasa pengguna
barang dihimpun oleh Badan Keuangan Daerah selaku pembantu pengelola
barang daerah menjadi Laporan Barang Milik Daerah Daerah yang
dipergunakan sebagai bahan penyusunan neraca Pemerintah Daerah.
Wewenang dan tanggungjawab BAKEUDA sebagai pembantu pengelola BMD
yaitu mengkoordinir pengelolaan BMD yang ada pada masing-masing SKPD
dan membantu pengelola BMD dalam melaksanakan. Sehingga dengan
dilaksanakan pengelolaan barang milik daerah bertujuan agar terdapat
kejelasan status kepemilikan barang milik daerah, optimalisasi penggunaan dan
pemanfaatan barang milik daerah yang diarahkan pada peningkatan
pendapatan asli daerah, pengamanan barang milik daerah, dan memenuhi
kewajiban Pemerintah Daerah untuk melaporkan kondisi dan nilai barang milik
daerah secara berkala.

Perkembangan barang milik daerah/aset tetap Pemerintah Kabupaten
Tebo selama kurun tahun 2017 s/d 2019 disajikan pada grafik dan tabel sebagai
berikut :

Grafik 2.5
Perkembangan Aset Tetap Pemerintah Kabupaten Tebo
Tahun 2017 s/d 2019
pm— 2,015,927,406,044.34
===  1,965,533,462,240.45
" 1,913,011,224,360.36 |
i

Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 |

Sumber data : BAKEUDA, Laporan Keuangan Pemerintah Doerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 s/d 2019 (audited), diolah
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Tabel 2.5
Pertumbuhan Aset Tetap Pemerintah Kabupaten Tebo
Tahun 2017 s/d 2019

Sumber data : BAKEUDA, Loporan Keuangan Pemerintah Doerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 s/d 2019 (oudited), diolah

Tabel 2.6
Aset Tetap Pemerintah Kabupaten Tebo Berdasarkan Jenis
Periode Tahun 2017 s/d 2019

114,385,169,533.76 114,532,015,429.44 114,772,628,393.53
308,826,095,242.00 326,703,864,055.79 355,008,977,072.85
822,273,343,746.33 863,360,320,117.55 921,424,092,637.91
2,033,987,690,335.84 2,276,072,501,975.87 2,474,047,757,601.88
43,304,505,553.00 31,136,007,575.00 31,919,643,107.00

79,426,086,495.91 36,701,381,256.76 30,186,799,016.08

S (1,489,191,666,546.48) (1,682,972,628,169.96) (1,911,432,491,784.91)

Jumi fetap 1,913,011,224,360.36 1,965,533,462,240.45 2,015,927,406,044.34
Sumber data : BAKEUDA, Laporan Keuangan Pemerintah Doerah Kabupaten Tebo Tahun 2017 s/d 2019 {oudited), diolah

Selama tiga tahun pertama pada periode tahun 2017-2019 aset tetap
Pemerintah Kabupaten Tebo menunjukkan perkembangan yang meningkat
setiap tahunnya. BAKEUDA selaku pembantu pengelola barang daerah dan
organisasi perangkat daerah yang menyelenggarakan pelayanan dibidang
pengelolaan barang milik daerah juga sedang melakukan upaya pengamanan
asset pemerintan khususnya aset tanah dengan mengajukan pembuatan
sertifikat atas tanah yang belum memiliki sertifikat. Sampai Tahun 2020 dari 717
persil tanah yang dimiliki Pemerintah Kabupaten Tebo, yang telah bersertifikat
sejumlah 296 Persil dan sedangkan yang masih diproses di Badan Pertanahan
Nasional Kabupaten Tebo sebanyak 155 berkas persil tanah.

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo
Adapun yang menjadi tantangan dan peluang Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo untuk meningkatkan kinerja pada kurun waktu Tahun 2017-
2022 adalah sebagai berikut :

(¥8]
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2.4.1 Tantangan
Adapun beberapa hal yang menjadi tantangan Badan Keuangan Daerah:

242

Besarnya tuntutan peningkatan pendapatan daerah untuk mendukung
pencapaian visi Kabupaten Tebo Menuju Tebo “TUNTAS” Tahun 2022.
Masih relatif rendahnya kesadaran masyarakat wajib pajak daerah dalam
memenuhi kewajibannya membayar pajak daerah, merupakan tantangan
tersendiri dalam meningkatakan kesadaran dimaksud.

Berkembangnya ekspektasi masyarakat atas peningkatan kualitas
pelayanan (publik) sejalan dengan peningkatan kondisi sosial ekonomi
masyarakat. Semakin tinggi kondisi pendidikan dan pendapatannya maka
semakin tinggi tuntutannya terhadap kualitas pelayanan sehingga harus ada
upaya terus menerus untuk melakukan peningkatan pelayanan (publik).
Perkembangan teknologi informasi yang sedemikian pesat dan perubahan
lifestyle (gaya hidup) masyarakat yang semakin melek teknologi informasi
menuntut kecepatan, ketepatan dan kepraktisan pelayanan merupakan
tantangan lain yang harus dihadapi.

Pada Tahun 2017 dan 2019 Laporan Keuangan Pemerintah Kabupaten
Tebo telah memperoleh opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) dari BPK,
Prestasi ini menjadi tantangan untuk dapat mempertahankan prestasi pada
tahun 2020 dan seterusnya.

Peluang

Selain adanya tantangan tersebut diatas juga terdapat sejumlah peluang yang

dapat dimanfaatkan dalam menghadapi tantangan dimaksud. Beberapa

peluang yang dapat dimanfatkan dalam optimalisasi pelayanan Badan

Keuangan Daerah Kabupaten Tebo yaitu sebagai berikut :

Dukungan regulasi dan kebijakan dari pemerintah pusat dan pemerintah
daerah dalam upaya-upaya peningkatan pendapatan daerah maupun
optimalisasi pengelolaan aset daerah.

Adanya potensi Pendapatan Asli Daerah.

Adanya MoU antara Pemerintah Kabupaten Tebo dengan BPKP Perwakilan
Provinsi Jambi untuk meningkatkan tata kelola keuangan dan aset daerah.
Adanya komitmen Pimpinan dan semua pegawai.

Kemitraan dan kerjasama yang baik dengan DPRD Kabupaten Tebo.
Pengguanaan teknologi informasi dalam pengelolaan keuangan dan aset
daerah.
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3.1

BAB llI
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS
BADAN KEUANGAN DAERAH

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
Badan Keuangan Daerah

Permasalahan pembangunan adalah kesenjangan antara kinerja
pembangunan yang dicapai saat ini dengan yang direncanakan dan
kesenjangan antara apa yang ingin dicapai di masa datang dengan kondisi riil
saat perencanaan dibuat. Tujuan dari perumusan permasalahan pembangunan
daerah adalah untuk mengidentifikasi berbagai faktor yang memengaruhi
keberhasilan/kegagalan kinerja pembangunan daerah di masa lalu, khususnya
yang berhubungan dengan kemampuan manajemen pemerintahan dalam
memberdayakan kewenangan yang dimilikinya. Suatu permasalahan daerah
dianggap memiliki nilai prioritas jika berhubungan dengan tujuan dan sasaran
pembangunan, khususnya untuk penyusunan Renstra termasuk didalamnya
prioritas lain dari kebijakan nasional/provinsi yang bersifat mandatori.

Permasalahan utama pembangunan daerah Kabupaten Tebo, yakni:
"Masih Belum Optimainya Peningkatan dan Pemerataan Kesejahteraan
Masyarakat Kabupaten Tebo”.Permasalahan utama pembangunan Kabupaten
Tebo tersebut selanjutnya dijabarkan ke dalam 5 (lima) permasalahan pokok

sebagai berikut:

Belum optimalnya pemerataan pembangunan infrastruktur wilayah
Rendahnya kualitas sumber daya manusia
Belum optimalnya pelaksanaan Reformasi Birokrasi

Belum optimalnya pembangunan perekonomian daerah yang berkelanjutan

L

Belum optimalnya perwujudan keamanan dan ketertiban daerah

Mengacu pada tugas pokok dan fungsi Badan Keuangan Daerah, maka
peran Badan Keuangan Daerah sangat penting dalam merencanakan dan
mengoordinasikan pengelolaan keuangan dan aset di Kabupaten Tebo. Namun
peran penting tersebut tidak akan berjalan dengan baik apabila tidak didukung
dengan sumberdaya yang baik dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi
tersebut. Sejalan dengan hal tersebut, ada beberapa hal yang menjadi
hambatan dan permasalahan yang dihadapi antara lain:

1. Masih adanya target-target pendapatan yang telah ditetapkan yang tidak

tercapai.
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2. Masih relatif tingginya temuan BPK sehubungan dengan permasalahan Aset
Daerah.

3. Terbatasnya SDM aparatur terkait dengan bidang tugas yang ditangani atau
masih belum sesuainya kompetensi aparat pemerintah dengan bidang tugas
yang diemban disamping distribusi aparat yang belum sesuai dengan beban
kerja Perangkat Daerah.

4. Belum optimalnya tertib administrasi pengelolaan, pemanfaatan dan
pemberdayaan aset daerah.

5. Belum optimalnya budaya kerja aparatur dalam melaksanakan pelayanan
publik kepada masyarakat sesuai ketentuan perundang-undangan yang
berlaku dan sesuai dengan perkembangan ekspektasi atau harapan
masyarakat .

6. Masih rendahnya kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana untuk dapat
mendukung optimalisasi kinerja aparatur maupun kinerja dinas.

7. Masih belum memadainya perangkat teknologi informasi yang ada baik
dilihat dari segi perangkat keras (hardware) maupun perangkat lunak
(software).

Tabel 3.1
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo

Tupoksi Badan Keuangan Daerah Permasalahan

a perumusan kebijakan di bidang keuangan | 1
daerah berdasar peraturan perundang-
undangan

Masih adanya target-target pendapatan
yang telah ditetapkan yang tidak tercapai.

Masih relatif tingginya temuan BPK
sehubungan dengan permasalahan Aset
Daerah.

b pendukung penyelenggaraan pemerintahan | 2
daerah di bidang keuangan daerah

penyelenggaraan | 3 Terbatasnya SDM aparatur terkait
dengan bidang tugas yang ditangani atau
masih belum sesuainya kompetensi
aparat pemerintah dengan bidang tugas
yang diemban disamping distribusi aparat
yang belum sesuai dengan beban kerja
Perangkat Daerah.

c pengoordinasian
keuangan daerah

d penyelenggaraan dan
administrasi dan urusan
Badan Keuangan Daerah

pengelolaan
rumah tangga

e penyelenggaraan Standart  Pelayanan | 4
Minimal (SPM) bidang keuangan daerah

Belum optimalnya tertib administrasi
pengelolaan, pemanfaatan dan

sesuai dengan kewenangan daerah

penyelenggaraan tugas di bidang anggaran,
pendapatan daerah, perbendaharaan dan
kas daerah, akuntansi dan pelaporan
keuangan serta pemanfaatan &
pengendalian aset daerah

pemberdayaan aset daerah.

Belum optimalnya budaya kerja aparatur
dalam melaksanakan pelayanan publik
kepada masyarakat sesuai ketentuan
perundang-undangan yang berlaku dan
sesuai dengan perkembangan ekspektasi
atau harapan masyarakat .
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Tupoksi Badan Keuangan Daerah Permasalahan
g pembinaan dan pengendalian pelaksanaan | 6 Masih rendahnya kualitas dan kuantitas
tugas di bidang anggaran, pendapatan sarana dan prasarana untuk dapat
daerah, perbendaharaan dan kas daerah, mendukung optimalisasi kinerja aparatur
akuntansi dan pelaporan keuangan serta maupun kinerja dinas.

pemanfaatan dan pengendalian aset daerah

7 Masih belum memadainya perangkat
teknologi informasi yang ada baik dilihat

h pemantauan, evaluasi dan pelaporan dari segi perangkat keras (hardware)
pelaksanaan tugas dan kinerja Badan maupun perangkat lunak (software).

i pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh
Bupati sesuai dengan tugas dan fungsinya

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Bupati dan wakil Bupati
3.2.1. Telaahan Visi
Visi pembangunan jangka menengah daerah merupakan visi Bupati dan
wakil Bupati terpilih yang menggambarkan arah pembangunan atau kondisi
masa depan daerah yang ingin dicapai (desired future) dalam masa jabatan
selama 5 (lima) tahun sesuai misi yang diemban.
visi pembangunan jangka menengah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022
adalah "TEBO TUNTAS 2022 (TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN
SEJAHTERA TAHUN 2022)”

Maksud dari Visi tersebut adalah :

TERTIB :  Terwujudnya pengelolaan pemerintahan dan

masyarakat yang teratur.

UNGGUL :  Terwujudnya daerah yang berdaya saing tinggi.

TENTRAM :  Terwujudnya keadaan yang aman dan kondusif dalam
masyarakat.

ADIL : Terwujudnya keseimbangan pembangunan antar

sektor, antar wilayah dan antar kelompok masyarakat
sesuai dengan prioritas dan kebutuhan.
SEJAHTERA : Terpenuhinya kebutuhan hidup masyarakat baik

material maupun spiritual secara wajar.
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Dalam rangka mewujudkan visi tersebut, ditetapkan 5 (lima) Misi
pembangunan Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022, yaitu:

1. Misil
Meningkatkan kuantitas dan kualitas infrastruktur layanan umum:

2. Misill
Meningkatkan kualitas pendidikan, kesehatan serta tatanan kehidupan
beragama dan berbudaya;

3. Misilll
Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance);

4. MisilV
Mendorong tumbuhnya perekonomian daerah dan pendapatan masyarakat
berbasis agribisnis dan agroindustri dengan memperhatikan kelestarian

lingkungan hidup; dan

5. MisiV
Mendorong terciptanya ketentraman dan ketertiban dalam kehidupan
bermasyarakat.

Oleh sebab itu, untuk mewujudkan Visi Bupati dan Wakil Bupati Tebo
tersebut, Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo mempunyai tugas
melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan
tugas pembantuan di bidang keuangan. Untuk melaksanakan peran Badan
Keuangan Daerah telah disusun Indikator Kinerja Utama yang dijadikan

sebagai pedoman didalam menyusun rencana kerja setiap tahunnya.
Telaahan Misi

Misi Bupati dan Wakil Bupati Tebo Tahun 2017-2022 yang berhubungan
dengan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dalam melaksanakan
Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas
pembantuan di bidang keuangan yaitu Misi Il dari RPJMD Kabupaten Tebo
periode 2017-2022 “Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
(good governance)”. Dalam upaya mewujudkan Misi ke 3 (tiga) tersebut,
maka Badan Keuangan Daerah maka Badan Keuangan Daerah juga telah
menetapkan tujuan, indikator tujuan, sasaran, indikator sasaran, kebijakan dan
strategi yang akan diambil didalam upaya mendukung tercapainya misi lll dari
RPJMD Kabupaten Tebo Periode 2017-2022.
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3.2.3. Telaahan Program

Dari Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Tebo Periode Tahun 2017-
2022 mempunyai 10 (sepuluh) prioritas program yang akan diwujudkan selama

lima tahun. Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo berupaya mendukung

prioritas program tersebut yang berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo. Prioritas program kelima yaitu :

Prioritas program Implementasi Reformasi Birokrasi dengan Program sebagai

berikut :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

Program Pengelolaan Keuangan Daerah

2
3. Program Pengelolaan Barang Milik Daerah
4

Program Pengelolaan Pendapatan Daerah.

Tabel 3.2

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Visi : TEBO TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN SEJAHTERA TAHUN 2022)

No

Misi dan Program KDH dan
Wa KDH Terpilih

Permasalahan Pelayanan
Badan Keuangan Daerah

Faktor

Penghambat

Pendorong

2

3

4

Misi Ill : Mewujudkan tata kelola

pemerintahan yang baik (good governance)

Program :

1 Program Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah

2 Program Pengelolaan

a Masih adanya target-
target pendapatan yang
telah ditetapkan yang
tidak tercapai.

b Masih relatif tingginya

Sinergisitas organisasi
perangkat daerah
penghasil PAD tidak
optimal.

Kualitas pengelola

Pemerintah Daerah diberi
kewenangan yang lebih
besar dalam mengelola
pajak dan retribusi daerah.

Komitmen Pemerintah

Keuangan Daerah temuan BPK | keuangan SKPD masih Kabupaten Tebo untuk
sehubungan dengan | kurang memadai mempertahankan opini WTP
3 Pivtiah Pencelslian permasalahan Aset atas LKPD Kabupaten Tebo
Brog iy g b Daerah. melalui pengelolaan
HTANg Ml Lana keuangan daerah berbasis
akrual.
4 Program Pengelolaan ¢ Terbatasnya SDM | Kualitas dan kinerja Komitmen Pemerintah

Pendapatan Daerah

aparatur terkait dengan
bidang tugas yang
ditangani atau masih
belum sesuainya
kompetensi aparat
pemerintah dengan
bidang tugas yang
diemban disamping
distribusi aparat yang
belum sesuai dengan
beban kerja Perangkat
Daerah.

sumber daya manusia
belum optimal

Kabupaten Tebo untuk
menjadikan BAKEUDA
sebagai satu-satunya
Perangkat Daerah yang
memiliki wewenang untuk
menyelenggarakan urusan
administrasi keuangan
daerah dengan
melaksanakan tugas di
bidang pendapatan,
pengelolaan keuangan dan
aset daerah.
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Visi : TEBO TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN SEJAHTERA TAHUN 2022)

No Misi dan Program KDH dan Permasalahan Pelayanan Faktor
Wa KDH Terpilih Badan Keuangan Daerah
Penghambat Pendorong
1 2 3 4 5
d Belum optimalnya tertib | Belum optimainya Peraturan perundang-
administrasi penerapan manajemen undangan tentang
pengelolaan, aset di masing-masing Pengelolaan Keuangan
pemanfaatan dan | Perangkat Daerah/Unit Daerah dan Pengelolaan

pemberdayaan aset
daerah.

e Belum optimalnya

budaya kerja aparatur
dalam  melaksanakan
pelayanan publik
kepada masyarakat
sesuai ketentuan
perundang-undangan
yang berlaku  dan
sesuai dengan
perkembangan
ekspektasi atau
harapan masyarakat .

Kerja atau belum
terwujudnya tata kelola
aset daerah yang tertib
administrasi dari
perencanaan sampai

dengan pemanfaatan aset

daerah

Kualitas SDM aparatur

belum terdistribusi secara

ideal.

Aset Daerah

Peningkatan kualitas SDM.

Masih rendahnya
kualitas dan kuantitas
sarana dan prasarana
untuk dapat mendukung

optimalisasi kinerja
aparatur maupun
kinerja Perangkat
Daerah

g Masih belum

memadainya perangkat
teknologi informasi
yang ada baik dilihat
dari segi perangkat

Kualitas SDM aparatur

belum terdistribusi secara

ideal.

Tuntutan agar birokrasi
pemerintah daerah bekerja
secara profesional,
transparan dan akuntabel

Sarana dan prasarana | Perkembangan  Teknologi
Teknologi Informasi | informasi yang pesat
gedung kantor masih | membantu dalam proses

kurang memadai

pengumpulan data, analisis,
proyeksi dan pengambilan

keras (hardware) keputusan
maupun perangkat
lunak (software).

3.3. Telaahan Renstra Kementerian Keuangan dan Renstra Badan Keuangan

Provinsi Jambi

3.3.1 Telaahan Renstra Kementerian Keuangan dan Renstra Badan Keuangan

Provinsi Jambi

Dengan mempertimbangkan capaian kinerja, potensi dan permasalahan, serta

memperhatikan aspirasi masyarakat maka visi Kementerian Keuangan untuk tahun

2015-2019 adalah :

‘Kami akan menjadi penggerak utama pertumbuhan ekonomi Indonesia

yang inklusif di abad ke-21".

Dalam visi yang baru,

penggerak utama berarti

bahwa Kementerian

Keuangan, dalam perannya sebagai pengatur dan pengelola keuangan negara,

berperan sebagai prime mover dalam mendorong pembangunan nasional di masa

depan. Melalui manajemen pendapatan dan belanja negara yang proaktif,
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Kementerian Keuangan menggerakkan dan mengarahkan perekonomian negara

menyongsong masa depan. Pertumbuhan ekonomi yang inklusif mengindikasikan
bahwa pertumbuhan dan pembangunan yang diarahkan oleh Kementerian Keuangan
akan menghasilkan dampak yang merata di seluruh Indonesia. Hal ini akan tercapai
melalui koordinasi yang solid antar pemangku kepentingan dalam pemerintahan serta
melalui penetapan kebijakan !skal yang efektif. Menekankan abad ke-21 sebagai
periode waktu menunjukkan bahwa Kementerian Keuangan menyadari peran yang
dapat dan harus dijalankan di dunia modern, dengan menghadirkan teknologi
informasi serta proses-proses yang modern guna mewujudkan peningkatan yang
berkelanjutan.

Dengan visi baru ini, Kementerian Keuangan dengan sepenuh hati memegang
peranan pentingnya dalam menentukan perkembangan negara. Kementerian
Keuangan juga memperbarui misinya agar mencerminkan kegiatan inti dan
mandatnya dengan lebih baik.

1. Mencapai tingkat kepatuhan pajak, bea dan cukai yang tinggi melalui pelayanan
prima dan penegakan hukum yang ketat;

Menerapkan kebijakan !skal yang prudent;

Mengelola neraca keuangan pusat dengan risiko minimum;

Memastikan dana pendapatan didistribusikan secara e!sien dan efektif;

o MW K

Menarik dan mempertahankan talent terbaik di kelasnya dengan menawarkan
proposisi nilai pegawai yang kompetitif.

Untuk mewujudkan Visi dan melaksanakan Misi di atas, Kementerian
Keuangan menetapkan 7 (tujuh) tujuan yang akan dicapai pada tahun 2015-2019,
sebagai berikut:

1. Terjaganya kesinambungan !skal;

2. Optimalisasi penerimaan negara dan reformasi administrasi perpajakan serta
reformasi kepabeanan dan cukai;

3. Pembangunan sistem Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) yang handal
untuk optimalisasi penerimaan negara;

4. Peningkatan kualitas perencanaan penganggaran, pelaksanaan anggaran, dan
transfer ke daerah;

5. Peningkatan kualitas pengelolaan kekayaan negara dan pembiayaan anggaran;

6. Peningkatan pengawasan di bidang kepabeanan dan cukai serta perbatasan;

7. Kesinambungan reformasi birokrasi, perbaikan governance, dan penguatan

kelembagaan.

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN KEUANGAN DAERAH SREEEE




e A

2017202

Dalam rangka mendukung pencapaian 7 tujuan sebagaimana disebutkan di

atas, Kementerian Keuangan telah menetapkan 16 sasaran strategis yang

merupakan kondisi yang diinginkan untuk dicapai oleh Kementerian Keuangan pada
tahun 2019:

1.

Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan terjaganya kesinambungan !skal
adalah:

a. Meningkatnya tax ratio;

b. Terjaganya rasio utang pemerintah,;

c. Terjaganya delsit anggaran.

. Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan optimalisasi penerimaan Negara

dan reformasi administrasi perpajakan serta reformasi kepabeanan dan cukai

adalah:

a. Penerimaan pajak negara yang optimal;

b. Penerimaan negara di sektor kepabeanan dan cukai yang optimal;

c. Percepatan waktu penyelesaian proses kepabeanan (customs clearance) untuk
mendukung upaya penurunan rata-rata dwelling time.

Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan pembangunan sistem
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) yang handal untuk optimalisasi
penerimaan Negara adalah PNBP yang optimal.

Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan peningkatan kualitas
perencanaan penganggaran, pelaksanaan anggaran, dan transfer ke daerah
adalah:

a. Perencanaan dan Pelaksanaan Anggaran yang berkualitas;
b. Hubungan Keuangan Pemerintah Pusat dan Daerah yang Adil dan Transparan.

Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan peningkatan kualitas
pengelolaan kekayaan negara dan pembiayan anggaran adalah:

a. Pengelolaan kekayaan negara yang optimal;
b. Pembiayaan yang aman untuk mendukung kesinambungan !skal.

. Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan peningkatan pengawasan di

bidang kepabeanan dan cukai serta perbatasan adalah optimalisasi pengawasan
dalam rangka mendukung fungsi community protection serta melaksanakan fungsi

sebagai border management.

. Sasaran strategis yang ingin dicapai dalam tujuan kesinambungan reformasi

birokrasi, perbaikan governance, dan penguatan kelembagaan adalah:
a. Organisasi yang !t for purpose;
b. SDM yang kompetitif;
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c. Sistem informasi manajemen yang terintegrasi;
d. Peningkatan kepercayaan publik terhadap pengelolaan keuangan kementerian.
Tabel 3.3

Pelayanan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo berdasarkan Sasaran
Renstra Kementerian Keuangan

Sasaran Jangka Menengah Permasalahan Pelayanan Badan Faktor
Renstra Kementerian Keungan Keuangan Dasrah Kabupaten
Tebo Penghambat Pendorong
a. Meningkatnya tax ratio; a Masih adanya target-target | Sinergisitas organisasi Pemerintah Daerah diberi
pendapatan yang telah | perangkat daerah penghasil kewenangan yang lebih
b. | Terjaganya rasio utang ditetapkan yang tidak | PAD tidak optimal. besar dalam mengelola
pemerintah; tercapai. pajak dan retribusi daerah.
c. Terjaganya de!sit anggaran. | b Masih relatif tingginya | Kualitas pengelola keuangan Komitmen Pemerintah
temuan BPK sehubungan | SKPD masih kurang memadai | Kabupaten Tebo untuk
d. Penerimaan pajak negara dengan permasalahan mempertahankan opini
yang optimal, Aset Daerah. WTP atas LKPD

Kabupaten Tebo melalui
pengelolaan keuangan
daerah berbasis akrual.

e. Penerimaan negara di c Terbatasnya SDM | Kualitas dan kinerja sumber Komitmen Pemerintah
sektor kepabeanan dan aparatur terkait dengan | daya manusia belum optimal Kabupaten Tebo untuk
cukai yang optimal; bidang tugas yang menjadikan BAKEUDA

ditangani atau  masih sebagai satu-satunya
belum sesuainya Perangkat Daerah yang

f ::;32?;;:&:?:‘;”5‘35 kompetensi aparat memiliki wewenang untuk
kepabeanan (customs pemerintah dengan bidang menyelenggarakan urusan
clearance) untuk tugas  yang d_|emban administrasi keuangan
mendukung upaya disamping dlStI'ibU._‘.‘iI aparat daerah dengan
penurunan rata-rata dwelling yang belum sesuai dengan melaksanakan tugas di
timis beban kerja Perangkat bidang pendapatan,

’ Daerah. pengelolaan keuangan
dan aset daerah.

g. PNBP yang optimal d Belum optimalnya tertib Belum optimalnya penerapan Peraturan perundang-

administrasi pengelolaan, manajemen aset di masing- undangan tentang

h. | Perencanaan dan pemanfaatan dan masing Perangkat Daerah/Unit | Pengelolaan Keuangan
Pelaksanaan Anggaran pemberdayaan aset Kerja atau belum terwujudnya Daerah dan Pengelolaan
yang berkualitas; daerah. tata kelola aset daerah yang Aset Daerah

tertib administrasi dari
perencanaan sampai dengan

i. Hubungan Keuangan pemanfaatan aset daerah

Pemerintah Pusat dan
Daerah yang Adil dan

Transparan.
j- Pengelolaan kekayaan e Belum optimalnya budaya | Kualitas SDM aparatur belum Peningkatan kualitas
negara yang optimal; kerja aparatur dalam terdistribusi secara ideal. SDM.

melaksanakan pelayanan
L Pembiayaan yang aman publik kepada masyarakat
untuk mendukung x:s:;:s;eTnu;anngan
kesinambungan fiskal. B

ne yang berlaku dan sesuai
dengan perkembangan

L Optimalisasi pengawasan ekspektasi atau harapan

dalam rangka mendukung rHasYOrsoR..

fungsi community protection

serta melaksanakan fungsi f Masih rendahnya kualitas Kualitas SDM aparatur belum Tuntutan agar birokrasi

sebagai border dan kuantitas sarana dan terdistribusi secara ideal. pemerintah daerah

management prasarana untuk dapat bekerja secara
mendukung optimalisasi profesional, transparan
kinerja aparatur maupun dan akuntabel

m. | Organisasi yang !t for kinerja Perangkat Daerah

purpose;

n. | SDM yang kompetitif; g Masih belum memadainya | Sarana dan prasarana Perkembangan Teknologi
perangkat teknologi Teknologi Informasi gedung informasi yang pesat
informasi yang ada baik kantor masih kurang memadai | membantu dalam proses

0. | Sistem informasi dilihat dari segi perangkat pengumpulan data,

manajemen yang keras (hardware) maupun analisis, proyeksi dan
terintegrasi; perangkat lunak pengambilan keputusan

p. | Peningkatan kepercayaan (software).

publik terhadap
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3.3.2. Telaahan Renstra Badan Keuangan Provinsi Jambi

¥ 50172022

Tujuan pembangunan yang ingin dicapai Badan Keuangan Daerah Provinsi

Jambi tahun 2016-2021 dalam mendukung visi dan misi Kepala Daerah Provinsi

jambi adalah :

» Meningkatkan kualitas SDM, Sarana dan Prasarana perkantoran, kualitas

kelembagaan, tata laksana dan pelayanan administrasi perkantoran.

» Meningkatkan

akuntabilitas dan partisipatif.

tata kelola pemerintah daerah yang bersih,

transparan,

» Meningkatkan kemampuan keuangan daerah untuk membiayai pembangunan

daerah.

Dan sasaran yang ingin dicapai Badan Keuangan Provinsi Jambi adalah :

1. Terlaksananya peningkatan kualitas SDM, kelembangaan dan tata laksana

perkantoran serta pelayanan administrasi perkantoran.

2. Meningkatnya transparansi dan akuntabilitas kinerja dan pengelolaan keuangan

daerah.

3. Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah (PAD)

Sehingga dapat menunjang pembangunan di Provinsi Jambi dan dapat

mewujudkan Jambi TUNTAS 2021. Tabel 3.4 dibawah ini menjelaskan permasalahan

pelayanan yang dihadapi oleh Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo terkait

dengan sasaran jangka menengah Badan Keuangan Daerah Provinsi Jambi.

Tabel 3.4

Pelayanan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo berdasarkan Sasaran Renstra

Badan Keuangan Daerah Provinsi Jambi

Sasaran Jangka Menengah Permasalahan Pelayanan Fakior yang Mempengaruhi
Renstra Badan Keungan Badan Keuangan Daerah
Daerah Provinsi Jambi Kabupaten Tebo Penghambat Pendorong
1 2 3 4
Terlaksananya peningkatan Tata kelola, kelembangaan | e Dinamisnya perubahan Adanya peraturan tentang Standar
kualitas SDM, kelembangaan dan tata laksana kebijakan dari Pelayanan Minimal (SPM).
dan tata laksana perkantoran ﬁantoran y serta E:rg:rinlahhpusarth gdang Adanya SOP yang mengatur
o G ayanan ministrasi ngaruh  terhadap tentang kelembagaan dan tata
:er;iﬁl’?g:nan s perkantoran belum berjalan Susunan Perangkat laksana serta pelayanan
: secara optimal Daerah yang mengalami administrasi perkantoran
Belum meratanya | beberapa kali Tersedianya anggaran yang cukup
kemampuan teknis SDM penyesuaian. dalam upaya peningkatan kualitas
Standar Pelayanan Minimal |« Adanya rotasi SDM. SDM, kelembangaan dan tata
(SPM) belum beralan | e Belum semua SDM laksana perkantoran serta
secara optimal. memahami dan pelayanan administrasi perkantoran
menjalankan SPM dan Adanya komitmen yang tinggi dari
SOP dengan baik. Pimpinan
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pengelolaan keuangan daerah.

belum terlaksana secara
optimal

Terbatasnya jumiah SDM
pengelolaan pendapatan,
keuangan dan aset daerah

= Sarana dan prasarana
kerja yang tersedia
belum memadai

= Cepatnya perubahan
beberapa peraturan

Sasaran Jangka Menengah Permasalzhan Pelayanan Faktor yang Mempengaruhi
Renstra Badan Keungan Badan Keuangan Daerah
Daerah Provinsi Jambi Kabupaten Tebo Penghambat Pendorong
1 2 3 4
Meningkatnya transparansi dan Tata kelola pendapatan, | e Terbatasnya kuantitas Adanya  beberapa  Peraturan
akuntabilitas kinerja dan keuangan dan aset daerah dan kualitas SDM Perundangan-undangan yang

menuniut adanya transparansi dan
akuntabilitas pengelolaan keuangan
daerah.

Adanya komitmen yang tinggi dari
Pimpinan.

pendapatan asli daerah
Potensi Pajak dan
Retribusi Daerah belum
terdata dengan optimal.

pendapatan asli daerah
o Kurangnya komitmen
beberapa SKPD yg
memiliki pendapatan
dalam mencapai target
» Belum tersedianya data
yang akurat tentang
polensi pajak dan
retribusi daerah

Terbatarsnya Sarana dan tentang pengelolaan Tersedianya beberapa aplikasi
Prasarana pelayanan pendapatan, keuangan Sistem Informasi  Pengelolaan
dan aset daerah Pendapatan, Keuangan dan aset
daerah
Masyarakat semakin kritis,
informasi semakin terbuka
Meningkatnya Pendapatan Asli Belum optimalnya » Kurangnya kesadaran Potensi dan sumber-sumber PAD
Daerah (PAD) penggalian sumber-sumber masyarakat untuk yang tersedia
Pendapatan Asli Daerah membayar pajak dan Tersedianya anggaran yang cukup
Masih tingginya tunggakan refribusi, dalam upaya peningkatan
piutang pajak dan retribusi | e Terbatasnya kuantitas Pendapatan Asli Daerah
Terbatasnya kuantitas dan dan kualitas SDM Adanya komitmen yang tinggi dari
kualitas SDM pengelolaan | pengelolaan Pimpinan dalam upaya peningkatan

Pendapatan Asli Daerah

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup

Strategis

Dalam Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten kedepannya Kabupaten Tebo

berupaya mewujudkan Kabupaten Tebo berbasis agroindustri dalam mendukung

pembangunan yang berkelanjutan.

Sedangkan fungsi dari Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Tebo adalah:

1. Sebagai acuan dalam penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daerah (RPJPD) dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

(RPJMD);

2. Sebagai acuan dalam pemanfaatan ruang/pengembangan wilayah kabupaten;

3. Sebagai acuan untuk mewujudkan keseimbangan pembangunan dalam wilayah

kabupaten;

4, Sebagai acuan lokasi investasi dalam wilayah kabupaten yang dilakukan

pemerintah, masyarakat, dan swasta;

5. Sebagai pedoman untuk penyusunan rencana rinci fata ruang di wilayah

kabupaten; dan
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6. Sebagai dasar pengendalian pemanfaatan ruang dalam penataan/pengembangan
wilayah kabupaten yang meliputi penetapan peraturan zonasi, perijinan, pemberian
insentif dan disinsentif, serta pengenaan sanksi.

Berdasarkan tujuan penataan ruang wilayah Kabupaten Tebo, maka kebijakan
penataan ruang wilayah Kabupaten meliputi :

1. Pengembangan pusat-pusat agroindustri;

2. Pengembangan perkotaan dan perdesaan dalam mendukung pertumbuhan
ekonomi wilayah;

3. Pengembangan kelengkapan prasarana wilayah dan prasarana lingkungan dalam
mendukung pertumbuhan ekonomi wilayah;

4. Pengembangan kawasan industri pengolahan hasil pertanian dan perkebunan;

5. Pemantapan kawasan lindung dalam mendukung pembangunan yang
berkelanjutan;

6. Pengembangan pemanfaatan ruang pada kawasan strategis baik untuk fungsi
pengembangan wilayah maupun guna perlindungan kawasan sesuai fungsi utama
kawasan; dan

7. Peningkatan fungsi kawasan untuk pertahanan dan keamanan negara.

Kajian Lingkungan Hidup Strategi (KLHS) adalah rangkaian analisis yang
sistematis, menyeluruh, dan partisipatif untuk memastikan bahwa prinsip
pembangunan Dberkelanjutan telah menjadi dasar dan terintegrasi dalam
pembangunan suatu wilayah dan/atau kebijakan, rencana, dan/atau program. Dalam
tupoksinya Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo tidak secara langsung
berkaitan dengan Tata Ruang dan Lingkungan Hidup.

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis

Isu-isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau
dikedepankan dalam perencanaan pembangunan daerah karena dampaknya yang
signifikan bagi daerah dengan karakteristik bersifat penting, mendasar, mendesak,
berjangka panjang, dan menentukan tujuan penyelenggaraan pemerintahan daerah
dimasa yang akan datang.

Penentuan isu-isu strategis dalam penyusunan Rencana Strategis pada Badan
Keuangan Daerah dengan memperhatikan kekuatan dan kelemahan serta peluang
dan ancaman. Sebagai instasi pemerintah dalam pengelola keuangan, pendapatan
dan aset daerah perlu mengetahui kondisi elemen internal yang sifatnya controliable
(dapat dikuasai) dan uncontrollable (yang relatif kurang dikuasai) yang secara

keseluruhan dapat dilihat pada Tabel 3.5 sebagai berikut:
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Tabel 3.5
Analisis Kelemahan, Kekuatan dan Peluang serta Ancaman

KELEMAHAN
1. Terbatasnya kuantitas dan kualitas SDM

KEKUATAN

1. Adanya komitmen dan disiplin kerja

. Tersedianya aplikasi Sistem

yang tinggi dari seluruh PNS
Informasi
Manajemen Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah

. Tersedianya anggaran yang cukup

pengelolaan keuangan, pendapatan dan aset
daerah

. Masih tingginya tunggakan piutang Pajak dan

Retribusi Daerah

. Belum tersedianya data potensi Pendapatan

Asli Daerah

. Belum tersedia semua database wajib

pajak dan waijib retribusi daerah

. Masih terdapat beberapa regulasi dibidang

pengelolaan keuangan dan aset daerah
yang belum disesuaikan dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan terbaru.

. Terbatasnya sarana dan prasarana pelayanan

yang dimiliki

PELUANG

ANCAMAN

. Adanya

. Pengguanaan

. Dukungan regulasi dan kebijakan dari

pemerintah pusat
daerah dalam upaya-upaya
peningkatan pendapatan daerah
maupun optimalisasi pengelolaan aset
daerah.

dan pemerintah

komitmen
semua pegawai.

Pimpinan dan

. Kemitraan dan kerjasama yang baik

dengan DPRD Kabupaten Tebo.
teknologi  informasi
dalam pengelolaan keuangan dan aset
daerah

. Adanya

. Kesadaran masyarakat

. Belum

. Kurangnya

peraturan  perundang-undangan
yang membatasi kewenangan daerah dalam
melakukan pungutan pajak dan retribusi
daerah.

untuk membayar
pajak dan retribusi masih rendah

. Adanya potensi Pendapatan Asli . Masih kurangnya komitmen Kepala Perangkat
Daerah. Daerah yang mengelola pendapatan pada
. Adanya MoU antara Pemerintah pencapaian target penerimaan PAD vyang
Kabupaten Tebo dengan BPKP menjadi kewenangannya

Perwakilan Provinsi Jambi untuk . Cepatnya perubahan regulasi dibidang
meningkatkan tata kelola keuangan pengelolaan keuangan dan aset daerah.

dan aset daerah. . Belum optimalnya penyediaan instrument

dalam penyusunan anggaran berbasis kinerja.
terintegrasinya aplikasi
perencanaan, pengelolaan keuangan dan
aset daerah.

. Belum semua tanah Pemda bersertifikat dan

diberi plang/patok.

koordinasi antara Pengurus
Barang dan Penyimpan Barang dengan PPK
dan PPTK di Perangkat Daerah.

Berdasarkan analisis di atas, maka isu strategis yang perlu mendapat

perhatian dan penanganan serius dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan

Keuangan Daerah Kabupaten Tebo selama 5 (lima) tahun ke depan, adalah :

1. Peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD).

2. Peningkatan tata kelola keuangan dan aset daerah yang ditandai dengan masih
adanya sejumlah temuan pemeriksaan BPK, rendahnya serapan APBD dan
masih banyaknya barang milik daerah yang belum memiliki legalitas formal.

3. Peningkatan mutu palayanan.

Masih perlunya penambahan kapasitas teknologi informasi dalam pengelolaan

keuangan daerah.
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5. Adanya imbas dari perlambatan pertumbuhan perekonomian secara nasional

kepada Kabupaten Tebo yang mengakibatkan daya beli masyarakat menurun.
6. Masih relatif rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran

Tujuan merupakan penjabaran visi dan misi dari Kepala Daerah yang
akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun mendatang.
Oleh karena itu tujuan strategis ditetapkan dengan mengacu kepada pernyataan
visi dan misi serta didasarkan pada isu-isu dan analisis lingkungan strategis,
sehingga dapat mengarahkan perumusan strategi, kebijakan, program, dan
kegiatan dalam rangka merealisasikan misi dan visi. Berdasarkan tujuan yang
ditetapkan, maka Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo akan dapat
mengetahui hal-hal yang harus dicapai dalam kurun waktu satu sampai lima
tahun ke depan dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan
yang dimiliki, serta faktor lingkungan yang mempengaruhinya.

Tujuan jangka menengah yang akan dicapai Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 adalah “Mewujudkan kinerja pengelolaan
keuangan dan aset daerah yang akuntabel” dengan Indikator Tujuan
BAKEUDA adalah Opini BPK dan Persentase capaian pendapatan daerah.

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang akan
dicapai atau dihasilkan oleh lembaga dalam jangka waktu tertentu. Sasaran
adalah salah satu dasar di dalam penilaian dan pemantauan kinerja sehingga
merupakan alat pemicu bagi organisasi terhadap sesuatu yang harus dicapai,
sejalan dengan hal tersebut sasaran jangka menengah Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo adalah:

1. Terwujudnya Kinerja dan penatausahaan keuangan daerah yang Akuntabel
2. Terwujudnya penatausahaan barang milik daerah yang tertib
3. Terwujudnya Peningkatan Realisasi Pendapatan Daerah

Sasaran jangka menengah yang ingin diwujudkan Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2020 adalah :

1. Terwujudnya Kinerja dan penatausahaan keuangan daerah yang Akuntabel
Indikator sasaran :
a. Ketepatan waktu penyusunan APBD dan Perubahan APBD Kabupaten

Tebo

b. Opini BPK Terhadap Laporan Keuangan Pemerintah Daerah
c. Persentase Serapan Belanja Daerah
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2. Terwujudnya penatausahaan barang milik daerah yang tertib

Indikator Sasaran :

a. Persentase Aset Tetap yang dimanfaatkan

b. Persentase Aset Tetap yang di Gunakan
3. Terwujudnya Peningkatan Realisasi Pendapatan Daerah

Indikator Sasaran :

a. Persentase Capaian Pendapatan Daerah

b. Persentase Rasio Kemandirian Keuangan Daerah

Untuk mengetahui lebih jelas capaian tujuan dan sasaran jangka

menengah Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dapat dilihat Pada Tabel
4.1 berikut ini:

Tabel 4.1
Capaian Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2020

Capaian Target

Indikator Sisaran Indikator 2018

Tujuan sasaran (Kondisi 2019 2020 2021 2022
Awal)

No Tujuan

Ketepatan
Terwujudnya waktu
Kinerja dan penyusunan
penatausahaan | APBD dan Tepat Tepat Tepat Tepat Tepat
keuangan Perubahan Waktu Waktu Waktu Wakiu Waktu
daerah yang APBD
Akuntabel Kabupaten
Tebo

Mewujudkan
kinerja
pengelolaan
1 keuangan Opini BPK
dan aset
daerah yang
akuntabel

Opini BPK
Terhadap
Laporan

Keuangan WTP WTP WTP WTP WTP
Pemerintah
Daerah

Persentase
Serapan
Belanja
Daerah

95,46% 94.17% 90,00% 95.00% 90,00%

Terwujudnya
penatausahaan
barang milik
daerah yang
tertib

Persentase
Aset Tetap
yang
dimanfaatkan

0,0064% | 0,0076% | 0,0079% | 0,0081% 0,0079%

Persentase
Aset Tetap
yang di
Gunakan

99,93% 99,95% 99,97% 99,98% 99,97%

Terwujudnya
Peningkatan
Realisasi
Pendapatan
Daerah

Persentase
capaian
pendapatan
daerah

Persentase
capaian
pendapatan
daerah

100,47% 99,24% 98,00% 98,00% 98,00%

Persentase
Rasio
Kemandirian 9,44% 9,88% 7.50% 8,00% 8,00%
Keuangan
Daerah
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Strategi adalah langkah berisikan program-program sebagai prioritas
pembangunan Daerah/ Perangkat Daerah untuk mencapai sasaran. Langkah atau
cara dirumuskan lebih bersifat makro dibandingkan dengan “teknik® yang lebih
sempit, dan merupakan rangkaian kebijakan. Metode yang digunakan Badan
Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dalam menentukan strategi adalah analisis
SWOT (Strength | kekuatan, weakness / kelemahan, Opportunities / peluang, threat /
tantangan). Sedangkan Arah Kebijakan adalah rumusan kerangka pikir atau
kerangka kerja untuk menyelesaikkan permasalahan pembangunan dan
mengantisipasi isu strategis Daerah/Perangkat Daerah yang dilaksanakan secara
bertahap sebagai penjabaran strategi. Berikut ini matrik tujuan, sasaran, strategi dan
arah kebijakan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022.

Berdasarkan pengendalian dan evaluasi terhadap kebijakan dan hasil-hasil
pembangunan Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022.
Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo telah dilaksanakan pada Tahun
2018, 2019, 2020 (tahun berjalan) strategi dan arah kebijakan Badan Keuangan
Daerah mengalami sedikit perubahan untuk meningkatkan efektivitasnya dalam
mewujudkan tujuan dan sasaran Renstra serta Visi dan Misi RPJMD Kabupaten
Tebo. Perubahan strategi dan kebijakan juga dilakukan untuk menyesuaikan dengan
tantangan dan permasalahan yang belum terantisipasi serta perubahan-perubahan
asumsi makro pembangunan dan pendanaan.

Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan
Badan Keuangan Daerah Tahun 2017-2022

Visi : TEBO TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN
SEJAHTERA TAHUN 2022)

MISI I ; Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik (Good Governance)

. Indikator Indikator : =
Tujuan Tujuan Sasaran Sasaran Strategi Kebijakan

1 2 2 3

Mewujudkan (1) Opini (1) Terwujudnya Ketepatan waktu Peningkatan kualitas | Menciptakan tata kelola
kinerja BPK Kinerja dan penyusunan dan kuantitas keuangan yang baik melalui
pengelolaan penatausahaan APBD dan pengelolaan birokrasi yang efektif
keuangan dan keuangan daerah Perubahan APBD | keuangan sesuai efesiensi berbasis teknologi
aset daerah yang yang Akuntabetl Kabupaten Tebo ketentuan yang informasi
akuntabel berlaku
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Daerah

pelaporan Keuangan
disesuaikan dengan
perundang-undangan
yang berlaku

Visi TEBO TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN
SEJAHTERA TAHUN 2022)
MISI I Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik (Good Governance)
. Indikator Indikator ; =
Tujuan Tujuan Sasaran Sasaran Strategi Kebijakan
1 2 2 3
Opini BPK Tata kelola keuangan | (1) Penerapan SIMDA
Terhadap sesuai dengan
Laporan Permendagri No. 13
Keuangan Tahun 2006 dan
Pemerintah
Daerah
(2) Pelaksanaan BIMTEK
untuk peningkatan
pemahaman OPD terhadap
Standar Akuntansi
Pemerintah
Persentase Perencanaan Ketepatan waktu prosos
Serapan Belanja Penatausahaan pengelolaan keuangan

(2) Terwujudnya
penatausahaan
barang milik
daerah yang tertib

(2) (3) Terwujudnya
Persentas | Peningkatan

e capaian Realisasi
pendapata | Pendapatan

n daerah Daerah

Persentase Aset Menegakan aturan Penertiban pemanfaatan
Tetap yang pemanfaatan aset aset sesuai aturan
dimanfaatkan

Persentase Aset Penggunaan aset Penetapan status

Tetap yang di tetap sesuai tupoksi penggunaan aset
Gunakan

Persentase Peningkatan Menggali sumber-sumber
capaian pemberdayaan potensi pendapatan asli
pendapatan potensi sumber daya | daerah

daerah yang menjadi sumber

PAD

Persentase Rasio
Kemandirian
Keuangan Daerah

Meningkatkan PAD

Peningkatan Kemandirian
Keuangan

Pada tahun ini pembangunan Kabupaten Tebo difokuskan pada percepatan

pemulihan kegiatan ekonomi sebagai akibat dari pandemi covid-19 di Tahun 2020.

Hal ini dilakukan untuk percepatan pertumbuhan perekonomian masyarakat sehingga

Kabupaten Tebo dapat menjadi daerah yang mempunyai potensi produk unggulan

dengan berkualitas sehingga mampu meningkatkan ekonomi daerah. Dengan

penjabaran prioritas/arah pembangunan sebagai berikut:

1). Pemenuhan Fasilitas Prasarana Dan Sarana Infrastruktur Dasar (Jalan, air bersih

dan sanitasi)

2). Peningkatan Kualitas Mutu dan Akses Layanan Pendidikan

3). Peningkatan Kualitas Mutu dan Akses Layanan Kesehatan

4). Pengembangan Kekayaan Budaya Dan Pariwisata Daerah

5). Implementasi Reformasi Birokrasi

6). Peningkatan Pendapatan Masyarakat

7). Optimalisasi Penanggulangan Kemiskinan dan Perluasan lapangan kerja

8). Peningkatan partisipasi perempuan dalam pembangunan
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9). Peningkatan antisipasi degradasi lingkungan hidup
10). Peningkatan keamanan dan ketertiban masyarakat

Pembangunan yang telah dilaksanakan pada tahun-tahun sebelumnya
diharapkan memberikan hasil yang nyata dan mampu dinikmati seluruh lapisan
masyarakat.

Sesuai rumusan tujuan, sasaran, strategis dan arah kebijakan dalam
perubahan Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dan Program
Pembangunan Daerah yang berdasarkan Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 maka
rumusan arah kebijakan Tahun 2021-2022 dalam dokumen Perubahan Renstra
dijabarkan dalam program prioritas pembangunan yang dilampirkan pada Tabel 5.2
dan 5.3 berikut ini.

Tabel 5.2
Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan
Badan Keuangan Daerah Tahun 2021-2022

VISI ;{I,Eg? TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN SEJAHTERA TAHUN
Mist i :  Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik (Good Governance)
Tujuan lr}?’ij?at:r Sasaran Indikator Sasaran Strategi Kebijakan
1 2 3 4 5 6
Mewujudkan (1) Opini (1) Terwujudnya | (1) Ketepatan Peningkatan Menciptakan tata
kinerja BPK Kinerja dan waktu penyusunan | kualitas  dan | kelola keuangan
pengelolaan penatausahaan | APBD dan kuantitas yang baik melalui
keuangan dan keuangan Perubahan APBD pengelolaan birokrasi yang efektif
aset  daerah daerah yang Kabupaten Tebo keuangan efesiensi  berbasis
yang akuntabel Akuntabel sesuai teknologi informasi
ketentuan yang
berlaku
(3) Persentase Perencanaan Ketepatan waktu
Serapan Belanja Penatausahaan | prosos pengelolaan
Daerah pelaporan keuangan
Keuangan
disesuaikan
dengan
perundang-
undangan yang
berlaku
{2) Opini BPK Tata kelola | (1) Penerapan
Terhadap Laporan | keuangan Sistem Informasi
Keuangan sesuai dengan | Pengelolaan
Pemerintah Daerah | aturan yang | Keuangan Daerah
berlaku
(2) Pelaksanaan
BIMTEK untuk
peningkatan
pemahaman  OPD
terhadap Standar
Akuntansi
Pemerintah
(2) (1) Persentase Penguatan Penyusunan
Terwujudnya Aset Tetap yang Regulasi Regulasi yang jelas
penatausahaan | dimanfaatkan Kebijakan tentang Pengelolaan
barang milik Pengelolaan Barang Milik Daerah
daerah yang Pengelolaan (BMD) sesuai
tertib Barang  Milik | ketentuan yang
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visi TEBO TUNTAS 2022 (TEBO TERTIB, UNGGUL, TENTRAM, ADIL DAN SEJAHTERA TAHUN
2022)
MIS! I Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik (Good Governance)
Tujuan h.'rii;:::zr Sasaran Indikator Sasaran Strategi Kebijakan
1 2 3 4 5 6
(BMD) berlaku
(2) Persentase Penggunaan Penetapan  status
Aset Tetap yang di | aset tetap | penggunaan aset
Gunakan sesuai tupoksi
2) (3) Persentase Peningkatan Menggali sumber-
Persentase | Terwujudnya capaian pemberdayaan | sumber potensi
capaian Peningkatan pendapatan daerah | potensi sumber | pendapatan asli
pendapatan | Realisasi daya yang daerah
daerah Pendapatan menjadi
Daerah sumber PAD
Persentase Rasio Meningkatkan Peningkatan
Kemandirian PAD Kemandirian
Keuangan Daerah Keuangan Daerah
Tabel 5.3 Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah Tahun
2021-2022 Berdasarkan Permendagri Nomor 90 Tahun 2019
Strategi Arah kebijakan Program Indikator Program
Peningkatan kualitas | Menciptakan  tata  kelola | Program Persentase Peraturan
dan kuantitas | keuangan yang baik melalui | pengelolaan Daerah ttg APBD dan
pengelolaan keuangan | birokrasi yang efektif efesiensi | Keuangan Peraturan Kepala Daerah
sesuai ketentuan yang | berbasis teknologi informasi Daerah ttg Penjabaran APBD terbit
berfaku sesuai dengan yang
berlaku
Perencanaan Ketepatan waktu  prosos Persentase dokumen
Penatausahaan pengelolaan keuangan keuangan daerah vyang
pelaporan Keuangan terbit sesuai dengan aturan
disesuaikan dengan yang berlaku.
perundang-undangan
yang berlaku
Tata kelola keuangan | (1) Penerapan Sistem Pesentase Laporan
sesuai dengan aturan | Informasi Pengelolaan Keuangan Pemerintah
yang berlaku Keuangan Daerah Kabupaten yang sesuai
SAP
(2) Pelaksanaan BIMTEK
untuk peningkatan
pemahaman OPD terhadap
Standar Akuntansi Pemerintah
Pe nguatan Regulasi | Penyusunan Regulasi yang | Program Persentase Laporan BMD
Kebijakan Pengelolaan | jelas tentang Pengelolaan | Pengelolaan Yang Sesuai Dengan
Pengelolaan Barang | Barang Milik Daerah (BMD) | Barang Milik Peraturan perundang-
Milik (BMD) sesuai ketentuan yang berlaku | Daerah undangan yang berlaku
Penggunaan aset tetap | Penetapan status penggunaan
sesuai tupoksi aset
Meningkatkan PAD Peningkatan Kemandirian | Program Persentase capaian target
Keuangan Daerah Pengelolaan pendapatan daerah
Pendapatan
Daerah

STRATEGI DAN KEBUIAKAN S o




. 0172002

BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Untuk mencapai tujuan dan sasaran strategis sebagaimana telah diuraikan
dalam Bab V, Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo menetapkan program-
program yang selanjutnya dijabarkan dalam kegiatan.Program dan Kegiatan yang
dilaksanakan Tahun 2017 — 2020 berdasarkan Permendagri Nomor 13 Tahun 2006
yang disajikan dalam Tabel 6.1 dan Program dan Kegiatan Tahun 2021 dan 2022

sesuai Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 yang disajikan dalam Tabel 6.2
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Tabel 6.1
Realisasi Program, Kegiatan dan Pendanaan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
Tahun 2017-2022
Indikator Data Capaian pada Tahun Awal Realisasi APBD Murnl Penyesualan Covid 18
Kinerja Parencanaan ”W'
Tujuan ':‘:jm"’ Sasaran Ak | Kot Km‘:‘“ {m' '“"“, Tahun 2047 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 p::::?. Lokasi
dan
| Targe Ro. Target Rp. Torget Ro. Torget R, Torgt Rp. Target R. a
1 2 3 4 5 6 7 o 10 ) 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19 2
Wewujudkan [yopm | () (7] Ketepatan £
kinerja Terwujudnya | wakiu
aan Kinerja dan penyusunen
keuangan dan ponatausaha | APED dan
aget daersh an keuangan | Parubahan
yang akuntabel daershyang | APED
Akuntabel Kabupatan
Tebo
& 2] Opini BPK
Persentas Terhadap
@ capalan Laporan
pendapat Keuangan
an daerah Pemerintah
Dasrah
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Indikator Date Gapaian pada Tahun Awal Realisasi APBD Murni Panyssualan Covid 19
Kinerja Perencansan Uﬁ Ig]l
Tojuan ‘mf Sasaran foclkatar | Kods w _— Tehun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Panang:
dan Keglatan m
v Target Rp. Targot Rp. Target Rp. Target Rp. Targe Re. Target Rp.
i 2 3 4 8 [} 1 9 10 g 10 11 12 13 14 18 18 1 18 18
(3
Persantacs
Serapan
beisrja
daerah
2) 1
Terwujudnya | Persentase
penatausaha | Aset Tetap
#n barang yang
milik dasrsh dimanfaatkan
yang tertib
(@
Pementase
Aset Tatap
yang di
Gunakan
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indikator Data Capaion pada Tahun Aval Realisas! APBD Murni Penyesualan Covid 19
Kinerja Perencanasn u;;l;l;;ﬁn

Tujuan i | omem | RCEEY | e | oM | Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Panang- |  Lokasi
dan Keglatan m
| Tuge Rp. Torgt R. Tagt Re. | Tagt Re Turget R. Taget Re.

1 2 3 4 8 [ 1 9 ‘IJ'I_ ] 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19 0
i) (] N
Terwujudnya | Parsentase
Peningkatan capaian
Resllsasi pendapatan
Pondapatan | daerah
Daerah

(2)
Persantase
Raslo
Kemandirian
keuangan
taersh
52 BELANJA 8,113,608,055.00 8,113,808,055.00 7,578,578,032.00 10,860,187 481.0 9,562,428,380.00 6,906,035,324.00
LANGSUNG 0
PROGRAM Parsentase 100% 1,761,743,374.00 100% 1769,741,374.00 | 100% | 1,731,363,543.00 | 100% | 1,710,023,755.00 100% 1,716,300,000.00 T00% | 1,470,021,609.00
4014, PELAYANAN Penyelosalan
04.020 | ADMINISTRA | Administrasi
1 -] Perkantoran
PERKANTOR
AN
Jumiah 2448 Lembar §,000,000.00 2449 800000000 | 2049 551000000 | 2448 12,450,000.00 2445 72,500,000.00 7449 72,500,600.00 Badan
4014 | PENYEDIAAN | benda-benda Lambar Lembar Lembar Lembar Lembar Setreteriat | Keuangan
04.02.0 JASA SURAT ot untuk Daerah
1.01 MENYURAT mandukung
kegiatan
administrasi
perkantoran
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Indikator Data Capalan pada Tahun Awal Realisasi APBD Murni Penyesualan Covid 18
Kinerja Perencanaan U“s':tgn'“
Tujuan ';:‘}ﬂ":' Sasaran tndlabr | Kode "K‘m“’"“:'“ (m'“""m“, Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tehun 2020 Ponsng |  Lokasl
dan Kegiatan m
(e Targat Rp. Targat Rp. Torget Rp. Target Ro. Target Ro. Target Ro.
1 2 3 4 5 8 1 [] 10 ) L it 12 1 14 18 18 17 18 19 2
Perioda Jash TTahun 162,640,822.00 | 1 Tahun 702,649,622.00 T T74,438,182.00 1 T63824,787.00 | 1 Yahun 224,800,000.00 | 1 Tahun 725,521 899,00
4014, | PENYEDIAAN | Komurikasi Tahun Tahun Sekretariat
04020 | JASA Sumber daya
102 KOMUNIKAS | air dan fistk
, SUMBER
DAYAAIR
DAN LISTRIK
Toreiah 75 Orang 3586,783.00 | 26 Orang 3586,793.00 | 26 361660000 | 28 527,20000 | 30 Orang 5,000,00000 | 26 Grang 5,000,000.00
4014 PEMYEDIAAN | pegawal non Orang Orang Sekretariat
04020 | JASA eNS
104 JAMINAN penerima
PEMELIHARA | BPJS
AN Ketenagaker|a
KESEHATAN | an
Turoiah it 73.655.76000 | dunt 33663.75000 | dunt 73457 585,00 | 7 unit 7631338000 | 7unk 36,000,00000 | 7ont 45,000,000.00
4014, PENYEDIAAN | Kendaraan Sekratariat
04020 | JASA dinasioperasi
106 JAMINAN onal roda 4
BARANG yang di
WLIK asuransikan
DAERAH
Jarriah 0 unit B.146,30000 | 300t B196,30000 | 30 unt T0.311,20000 | a0 unt T2,77,600.00 | 30 uni T5,000,00000 | 30 unt 15.000,000.00
4014, | PENVEDIAAN | kendaraan Sekretariat
04020 | JASA dinasfoperasi
1.06 PEMELIHARA | onal yang
AN dibayarkan
PERIZINAN | pajaknya
KENDARAAN
DINASIOPER
ASIONAL
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iliibse Date Capsian pede Tahun Awel Resisas! APBD Murni Penyasualan Covid 19
Kinarja Parencanaan U%ﬂl
Tujusn ey | sasaran inalkator | Kode m:‘" s it Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Povang- | Lokau
dan Keglatan jnil:rft;
Toews Targat Rp. Target Rp. Target Rp. Target Ro. Target Re. Target Rp.
1 2 3 4 ] ] 7 ] 10 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20
Periode 1 Tahun 326,480,000.00 1 Tahun 376,480,000,00 1 318,262,000.00 i 331,010.000.00 1 Tahun 3685,000,000.00 1 Tahun 368,000,000,
4014, PENYEDIAAN | Pembayarara Tahun Tahun Sekretarlal
04020 | JASA n Jaga
1,07 ADMINISTRA | Administrasl
8 Keuangan
KEUANGAN
Jurniah 50 Orang 30 Grang 3 0 30 Orang 30 Orang
tenaga Crang Qrang Seksetariat
administrasi
kguangan
Jumtah 4 Qrang 62.868,500.00 4 Qrang 62,569,600.00 ) 68,000,000.00 4 71,672,500.00 4 Orang 85,000,000.00 4 Orang 88,000,000.00
4014, PENYEDIAAN | tenaga Crang Crang Sekretariat
04.020 | JASA Kebersthan
1.08 KEBERSIHAN | yang
KANTOR dibayarkan
honomya
Jumiah jenis 15 Jenis 15 jenis 15 15 16 janis 15 janis
paraiatan Janis Janls
kebarsihan
yang tersedia
Jenis 10 Janis 18,876,500.00 10 Jenls 18,876,500.00 10 12,973,000.00 10 11,756,000.00 10 Jenis 30,000,000.00 10 Janis 20,000.000,00
4014, PENYEDIAAN | perafatan Janis Janis Sekretariat
04020 | JASA kerja
1.08 PERBAIKAN (Kemputer,
PERALATAN Laptop,
KERJA printer,
Jaringan LAN,
masin alr dan
persiatan
Jainnya) yang
diperbaiki
Jumiah alat T Pakat TTABGASEE000 | 1 Paket 749,048, 650.00 i 149,668,000.00 T 14679100000 | 1 Paket 160,000,00000 | 1 Paket 160,000,000.00
4014 PENYEDIAAN | tulls yang Paket Paket Sekretariat
4020 | ALAT TULIS fersedia
110 KANTOR
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s ol Data Capslan pada Tahun Awal Raalsai APED Murnl Penyesusian Covid 19 vt
Kinerja Parencansan mw'
Tujuan ";ﬂ:::" Sasaran kB | Kode %‘.’;‘I’l‘“ ‘:mm"“""‘) Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Taltun 2020 Tahun 2020 Panig: | Lokas
oo Kot o
{outout) Target Re. Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Re.
1 2 3 4 5 [ 7 ) 10 g 10 11 12 13 14 15 18 17 19 19 20
Perode TTahun B1,389.000.00 | 1 Tahun 1,389,000.00 i 70,652,400,00 1 73.450,750.00 | 1 Tahun B5,000,00000 | 1 Tahun 85,000,000.00
4014 | PENYEDIAAN | Barang Tahun Tahun Sekretariat
04020 | BARANG cotzkan
11 CETAKAN Kantor yang
DAN fersedia dan
PENGGANDA | penggandaan
AN
Tumiah jenis 70 Jenis G.884,50000 | 10 Jenis §,984,500.00 i T4.560,200.00 0 T4623,00000 | 10 Jems T6,000,000:00 | 10 Jenis 15,000,000.00
4014 | PENYEDIAAN | komponen Jenis Janis Sekretariat
04020 | KOMPONEN | instalasi
142 INSTALAS| strikipeneran
LISTRIK / gan kantor
PENERANGA | yang tersedia
N
BANGUNAN
KANTOR
Tumiah §jonis 253,346, 500,00 8 jeria 763,346,50000 | Slenis | 210.627.181.00 | 5 jenis 05,676,250.00 | 5Jens 75,000,00000 | 5jenis 33,000,000.00
4014, PENYEDIAAN | Peralatan dan Sehretariat
04020 | PERALATAN | Perengkapan
113 DAN Kantor yang
PERLENGKA | dibel
PAN
KANTOR
Jurniah bahan 30 Jenis 76,765,00000 | 30 Jemis 79,795,000.00 0 80,000,000.00 30 94,730,000.00 | 30 Jenis 80,000,000.00 | 30 Jemis 60,000,000.00
4014, | PENYEDIAAN | bagaan dan Jenis Jenis Sekrstariat
04020 | BAHAN peraturan
1156 BACAAN perundang-
DAN undangan
PERATURAN
PERUNDANG
-UNDANGAN
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Indikator Data Gapsian pada Tahun Awal Reslisas! APBD Murni Panyssualan Covid 18 e
Kinerla Parencanasn 9(;;1.
Tujuan ‘:ﬁ:‘:’ Sasaran lndikor | Kode "m:‘“ t:mmm'“) Tohun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Panang- |  Lokasi
dan Keglatan r‘ﬁ
R | Targe R Torgt Ro. Torgt Rp. Target Ro. Terget Rp Target R,
1 2 3 4 5 8 1 9 10 9 10 1 12 13 1 18 16 1 18 ) 20
BELANJA Periode T Tahun 43,560,30000 | 1Tahun 3,660,300.00 7 45,504,000,00 i §2,147,000.00 | 1 Tahun 7B,000,000.00 | 1 Tehun 36,000,000 00
40148 | MAKANAN penyadiaan Tahun Tahun Sekretarlat
04,020 | DAN makanan dan
147 MINUMAN minuman
untuk rapat
dan tamu
RAPAT- Periode rapat Tahun 43734175600 |1 Tahun 43T TEE00 | BIBIEABO0 |1 AGRRTBIIB00 | iTahun | 40000000000 | 1 Tahen Z50,000,000.00
4014 | RAPAT koordinasi, Tahun Tahun Sekretariat
04020 | KOORDINASI | konsultasl dan
118 DAN sinkronisasi
KONSULTAS! | yang dilkut
KE LUAR
DAERAH
Jumigh 7 Grang 77,000,000.00 | 7 Orang 77,000,000.00 7 82.000,000.00 [ 36,000,000 00
4014, PENYEDIAAN | Tenaga Qrang Orang Sekratariat
04020 | JASA honoreskontr
1.20 TENAGA akitenaga
PENDUKUNG | tidak tetap
ADMINISTRA | yang tersedia
SUTEKNIS
PERKANTOR
AN
PROGRAM | Porsentate T00% 117852289300 | om% 117452298360 | 100% | 620,908,80800 | 100% | 3,48,101.27000 |  100% 03667000000 | 100% 657,118,42500
4044, | PENINGKAT | Pemenuhan
04020 | ANSARANA | Sarmnadan
2 DAN Prasarana
PRASARANA | Aparatur
APARATUR
Jumian T Gedung 712,724,00000 | 1 Gedung 212,724,00000 1 145,560,000.00 1
4044, | PEMBANGUN | Gedung Gedung Gedung E Seknetariat
04020 | ANGEDUNG | kantoryang
203 KANTOR dibangun
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il Data Gapsian pada Tahun Awal Realisasi APBD Murni Peniyosuaian Covid 19
» Kinerja Perencanaan ”';“:;1'
Indikator kator Pragram dan Program
Tujuan Tujuan Sasaran Sasaran Kode Keglat (outcorme) Tehun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Po::nu Lokasi
dan Kegiatan j'mn‘b
e Target Rp. Targat Rp. Targat Rp. Targat Rp. Torget Ro. Target Ro.
1 2 3 4 § § T 9 10 ] 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20
Jumiah 2unlt 372,390,000.00 2 unit 372,390,000,00 Sunit 2,748,000,600.00
4,04.4, PENGADAAN | kendaraan kendaraan kendaraan - - kendar . . Sekretariat
04.020 | KENDARAAN | dinasioprasio dinas roda 4 dinas roda &an
206 DINAS/OPER nal yang dibeli 4 dinas
ASIONAL roda 4
Jumiah 1 unlt 268,048,000.00 1 unit 260,048,000.00 2 unit 101,790,000.00 1 untt 350,000,000.00 1 unit 243,986,425.00
4044 | PENGADAAN | Parengkapan - . Sekretariat
04.020 PERLENGKA geduny kantor
207 PAN yang dibel
GEDUNG
KANTOR
Jurriah - 5janls 50,000,000.00 5 jenis 56.500,000.00
4044, PENGADAAN | peralatan - - - - - - -
04.020 PERALATAN fumah
208 RUMAH |abatan/dinas
JABATANDI yang dibafi
NAS
Periods 1 Tahun 92,264.300.00 1 Tahun 92,204,300.00 1 113,084,760.00 1 103,440,500.00 1 Tahun 138,000,000.00 1 Tahun §4,000,000.00
4044, PEMELIHARA | pemafiharaan Tahun Tahun Sekretariat
04020 | AN Gedung
22 RUTINBERK kantor
ALA
GEDUNG
KANTOR

& |
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Ind Data Gapaian pada Tahun Awal Reslisasi APBD Murni Panyesualan Covid 18 "
Kinarja Perencanaan g:‘oﬂ'

Tojuan 'gm Sasaran ok | Kods "“m“” m) Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tahun 2020 Panang- |  Lokesi

dan Keglatan m
ey Torget R, Torget Re. Target . Target Rp. Torgot Re. Target Re.

1 2 3 4 8 3 1 9 10 9 10 1t 12 13 1 18 1 1 1 19 %
) Toriah 0 o THE.T1806800 | 30 uri T75,11B,068.00 | J0um | 23270268600 | Wunl | SIA1B37000 | d0uk | 37267000600 | 30 373.630,000.00
A040 | PEMELIHARA | kendarasn Sewretarlat
20224 | AN dinas/operas!

RUTIN/BERK onal yang

ALA {erpelihara

KENDARAAN

DINASIOPER

ASIONAL
T8 Juriah Jasa Eal H03TRZE00 | Bkah 03500 | BKa | 2318225000 | BRan HGA 60000 | BKal 700000000 | 5Kal 70,000,000.0
A040 | PEMEUMARA | Pemetiersan Selretariat
20226 | AN perlengkapan

AUTINGERK | gedung kantor

ALA

PERLENGKA

PAN

GEDUNG

KANTOR
i Periode ] 199.460,000.00
4040 | PEMEUHARA | pemelharan : Tahun Sekretariat
2023 | ANRUTIN | ruinrehap

REHAP sadang berat

SEDANG

BERAT
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Indikator Date Gapsian pada Tahun Awal Realisas| APBD Murni Panyesusian Covid 18
Kinerja Parencanaan ”;‘;:D"“
Tujuan Tajown, | Sasaron s | e | P | Be, Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Penang: |  Lokasi
dan Keglatan m
et Targat Rp. Target Ro. Targat Rp. Target Rp. Torget Re. Target Ro.
1 2 3 4 ] [} 7 8 10 L] 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20
“PROGRAM Persontase T00% T04,171,000.60 T00% 104,171,00000 | 100% 105,650,000.00 | 100% 60.000,000.00 T00% '8,000,000.00 . Sy
4044, | PENINGKAT | Dislplin
04020 | ANDISIPLIN | Aparstur
3 APARATUR
Jumian 80 Stal 41,600,000.00 B0 Stel 47500,000.00 |80 5tal 43,450,000.00
4044, PENGADAAN | pakaian dinas - . - - - Sekretariat
04020 | PAKAIAN {PDH) baserta
302 DINAS parlengkapan
BESERTA nya yang
PERLENGKA | tersedia
PANNYA
Jumiah 80 bahan 62,671,00000 | 80 bahan 82,671,000.00 80 62,100,000.00 80 80,000,000.00 | 80 bahan 68,000,000.00
4044 PENGADAAN | pakalan batfk bahan bahan - . Sekratariat
04020 | PAKAIAN yang tersedia
308 KHUSUS
HARI-HARI
TERTENTU
Jumiah B0 gial B0 stel BO stel B0 stel B0 stel
pakaian olah
raga yang
tersedia
PROGRAM Parsentase 10% 133,521,230.00 10% 133,521,230.00 |  20% 116,406,43500 | 0% 132,756,100.00 40% 150,000,000.00 40% 85,008,000.00
4044, | PENINGKAT | Peningkatan
04020 | AN Sumber Daya
5 KAPASITAS | Aparatur
SUMBER yang
DAYA iemanuhi
APARATUR | Stander
Kompetansi
FENDIDIKAN | Jumiah Torang 35,373,20000 | 4 orang 38,273,200.00 q 3,210,630.00 ] 36500,20000 | 4 orang 50,000, 000.00
4044 DAN pegawa yang orang arang - - Sekretariat
04.020 | PELATIHAN | menglui
501 FORMAL pendidikan
dan pelatinan
formal
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Indikator Dita Capsian pada Tahun Awal Realigas! APBD Murni Penyesuaian Covid 19
Kinerja Perencanaan u;’;g:"
Tujuen ‘m':’ Sasaran kIR | Kode "':;"ﬂ':"h:‘" Frogram Tohun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Pensng: | Lokssl
dan Keglatan m
e Target Rp. Targt Rp, Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 § T 9 10 9 10 1 12 13 14 13 16 17 18 '[g 20
BIMBINGAN | Jumiah 10 orang 8424803000 | 10orang 84,248 030.00 1] 73,195,606.00 0 T3.246550000 | 10orang 100,000,000.00 7 85,000,600.00 ]
4044, | TEKMIS pagawal yang orang orang Sekretariat
04.02.0 IMPLEMENT mangikut
503 ASI BIMTEK
PERATURAN implementasi
PERUNDANG | peraturan
UNDANGAN parundang-
undangan
PROGRA| Opinl BPK WTE 1£0,843,900.00 WTP 180,643,900.00 WTP 177,427,800.00 WTP 179,052,025.00 WTP 212,900,000.00 WTP 160,400,000,00
4044, | PENINGKAT | terhadap
04.020 | AN Laporan
8 PENGEMBA, Keuangan
NGAN Pemerintah
SISTEM Daerah
PELAPORAN
CAPAIAN
KINERJA
DAN
KEUANGAN
Jumban Buku 45 Buky 1387500000 | 45 Buku 13,875,000.00 [T 71,625,000.00 3,200,00000
4044, | PENYUSUNA | lakip yang Buku 30Buku . . - Sekratariat
o4.02.0 N LAPORAN tersedia
6.0 CAPAIAN
KINERJA &
IKHTISAR
REALISASI
KINERJA
SKPD
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i Dieta Gapaian pada Tahun Awal Realisas| APBD Murn| Panyesualan Covid 19 ;
Kinetfa Parencanan ':‘K;;"'
Tujusn 'gﬂ:‘.“:’ Sasaran kator | Kode P'::f;:"‘ {m) Tahun 2047 Tehun 2018 Tahun 2019 Tohun 2020 Tahun 2020 Panang- |  Lokasi
dan Kegiatan m
o Target Rp. Targat Rp. Target Rp. Targat Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 8 8 1 9 10 ) 10 1 12 1 14 18 18 17 18 19 0
Jirmiah Buku 10 buku 8.300.00000 | 10 buku 6.300,000.00 10 §,300,00.00 10 3000,000.00
4044, | PENYUSUNA | Prognosis Buku buki Sekeatariat
04020 | NLAPCRAN yang tersedia
803 PROGNOGSI
S REALISASI
ANGGARAN
Jumiah Buky 10 buke B.875,00000 | 10 buku 6,875,000.00 10 £,500,000.00 18 7,725,000.00
4044, | PENYUSUNA | Laporen buky buky Sekretariat
04020 | NLAPORAN | Keuangan
6.04 KEUANGAN yang tersedia
AKHIR
TAHUN
Jumiah Buky 75 buku 16,563,80000 | 15 buku 16,583,200.00 15 20,043,600.00 15 13,676,800.00
4044, | PENYUSUNA | Renjayang buku buku Sekretarial
04020 | MRENCANA | tersedis
807 KERJA
TAHUNAN/
RKT
Jurmiah 4 Dokimen 1107,600,600.00 ] 107,600,000,00 [} 133,060,200.00 i 05,190,605.00 [ 112,00,000.00 7 95,400000.00 | Bidang
4,044, MONITCRIN Dokumen Dokumen Dekum Dokum Dokumen Dokumen Parbendah
04020 | GEVALUASI Laporan &n an AN
613 DAN
PELAPORAN
PENATAUSA
HAAN
KEUANGAN
SKPO
Jurnizh i 62.359,320.00 i 100,000,000,00 1 66,000000.00 | Bidang
4044, | MONITORIN | Dokumen Dokurn Dokumen Dakumen Akuntansi
04020 | GEVALUASI laporan en dan
6.14 REKONSILIA Pelaporan
S| LAPORAN
KEUANGAN
PERANGKAT
DAERAH
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Tujusn

Tujuan

indikator
Sasaran

Program dan
Keglatan

Incikator
Kinarja
Program
{outcome)
dan Keglatan
(output)

Date Copaian pada Tehun Awal

Roalisas!

AFBD Murni

Penyssualan Covid 19

Tahun 2017

Tahun 2018

Tahun 2019

Tahun 2020

Tahun 2020

Target

Rp.

Target

Rp.

Target Rp.

Targat

Rp.

Target

Target Re.

Unit Kerja
SKPD
Penang-
gung-
jaweb

Lokas|

]

17

10

11 12

14

17 18

4044,
04.020
616

PENYLISUNA
N LAPORAN
TAHUNAN

Jumiah Buku
Laporan
Tahunan

16 buku

10
§,700,000.60

18 buky

§,100,000.00

Sekretariat

4.04.4.
04.02.1

PROGRAM
PENINGKAT
AN DAN
PENGEMBA
NGAN

PENGELOLA
AN
KEUANGAN
DAERAH

Persantase
Capalan
Target PAD

100,76%

4,746,706,208.00

4,746,706,208.00

102,05
%

4,803,038,056.00

108,18
8

5,344,228,338.00

100%

6,340,08,360.00

4,426,845,000,00

Persentase
Legalitas

Tanah Asat
Pemerintah

31,50%

Jumiah
dokumen
keuangan
dasrah yang
terbit sesual
dengan
aturan yang
berlaku

5 Dokumen

Persentase
Reaiisasi
serapan
BL.BTL,
Pembinyaan

s
| aset yang

dimanfaatkan

Ketepatan
waktu

laporan
barang milik
daerah yang
wajar

Tepat Waktu

Dekumen

19.54%

Tepat
Waktu

1%

Dokum
on

95.46%

Tapat
Waktu

5%

Dokum

94,17%

Wakty

8
Dokumen

89.90%

0.0042%

Topat
Waktu

38%

Dokumen

89.80%

0.0043%

Topat
Waktu
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- Data Capeian pada Tahun Aveal Reakisasi APBD Murn| Panyesualan Covid 19 .
Kinerja Perencanaan 'g‘:'n"l'
Tujuan e | sasaran R | ey | MEEBNEN | Prowen Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Penang:
" dan Keglatan gung:
(output) e
Target Rp. Target Rp. Target R, Targat Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 § (] 1 9 10 ] 10 11 12 13 14 18 16 17 18 19
Jumlah Buku 380 bukiz 147 405,300.00 280 buku 117,408,300.00 280 148,650,800.00 280 187,803,700.00 260 buku 200,000,000.00 280 buku 126,100,000.00 Bidarg
4,044, PENYUSUNA Standar buku buku Aget
04.02.1 N STANDAR Satuan Harga
502
HARGA
PENJUALAN Jurmlah 5 Dokumen 182,313,200.00 5 182,313.200.00 5 238,138 400.00 ] 1665,102,283.00 § 248,650,000.00 5 163,350,000.00 Bidang
4.04.4, DAN Dokumen Dokumen Dokum Daokum Dokumen Dokumen Aset
04,021 | PENGHAPUS | Laporan an &n
504 AN ASET Panjualan dan
DAERAH Panghapusan
Asel
Jumiah 20 Dokumen 20 20 20 20 20
Dokumen Dokumen Dokum Dokum Dokumen Dokumen
Penilalan Aset Bl en
yBQ akan
diketang/dinap
us
Jumiah 1 Dokumen 1 1 1 1 1
Dokumen Dokumen Dokum Dokum Diokumen Dokumen
Penilalan Aset en en
yang akan
dipindahtanga
nkan
Jurmiah 4 dokumen 252,499,719.00 4 252,495716.00 4 367.263,701.00 4 450,400,500.00 4 ,000,000.00 4 821,760,000.00 Bidang
4044, | PENYUSUNA | Dokumen dokumen dokume dokume dokumen dokumen Anggaran
04.02.1 N n n
5.068 RANCANGAN
PERATURAN
DAERAH
TENTANG
APBD
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Roslisasl APBD Murni Panyssusian Govid 19
14'-|“¢||1m nmcwp pada Tahun Awal Unit Kerja
netja Lot SKPD
Tujuan vy | Sasaran il QR s oohonill Bl s i Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tahun 2020 Ponang: |  Lokasi
gung-
:Im{l Keglatan Jawabh
P Target Rp. Targst Rp. Targat Rp. Targat Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 8 i 9 10 ] 10 11 12 13 14 15 18 17 18 18 20
Jumiah T dokumen 186,001,047.00 ] 188.007,847.00 [] 718,453,438.00 [ 207,067.431.00 4 204,600,000.00 [ 250,200,00000 | Bidang |
4044, PENYUSUNA | Dakurnen dokumen dokume dokume dokumen dokuman Anpgaran
04021 | N n n
508 RANCANGAN
PERATURAN
DAERAH
TENTANG
PERUBAHAN
APBD
i04 Jurmiah 2 Dokumen 107,514,460.00 Z 107,514,800.00 2 108,036,000.00 2 116,450,700.00 F] 160,000,000,00 2 140,000,00000 | Bidang
A.04.0 PENYUSUNA | Dokumen Dokumen Dekum Dokum Dokumen Dokumen Akuntans|
21510 | N n on dan
RANCANGAN Palaporan
PERATURAN
DAERAH
TENTANG
PERTANGGL
NGJAWARAN
PELAKSANA
AN APBD
Jurmiian 7 Dokumen 96,565,635.00 2 6,555,635.00 ) 702,129,200 00 7 B4,645.500.00 7 735,000,000.00 7 112,000.000.00 | Bidang
4044, PENYUSLINA Dokumen Dokumen Dokum Dokum Dokuren Dokumen Akuntansi
04.02.1 N an an dan
511 RANCANGAN Pelaparan
PERATURAN
KDH
TENTANG
PENJABARA
N
PERTANGGU
NGJAWABAN
PELAKSANA
AN APBD
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(ndikater Data Capsian pada Tahun Awal Realisasi APBD Murni Penyesuaian Covid 18 ‘
Kinarja Perencanaan U';'}(PD"?'
Tujusn "m‘;‘“ Sasaran indlkatar | Kode m“ i e Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Porang- | Lo
dan Kogiatan m
R B Ro. Targt Ro. Target Rp. Target Ro. Target Ro. Target Rp.
1 2 3 4 ] [ T 9 10 9 10 11 12 1§ 14 15 16 17 18 19 i
SOSIALIEAS! Jumiah 1 Kall 130,9&3.&00.00 1 Kaii 30,646 800,00 1 Kalt 102,702,622.00 1 Kal 178,391,565.00 1 Kall 192,000,000.00 Bidang
4044, | DANBIMTEK | Bimiek dan ; 5 Akntansi
WO21 | PAKET sosialisas! den
614 | REGULASI Pelaporan
TENTANG
PENGELOLA
AN
KELIANGAN
DAERAH
Jumiah 4 Cokumen 125,354,350.00 [] 125,394 350,00 4 162,995,000,00 [] Bidang
4044, PENINGKATA | Dokuman Dokumen Dokum Dokum - - - - . Aset
04,021 N an an
516 MANAJEMEN
ASET/
BARANG
DAERAH
Jumigh 1 Jenis Pajak 476,261,800.00 1 Jenis 476,261,800.00 1 Jenis 245.2‘8,500.0_-'0 1 Jenis 752,043 872.00 1 Jenis 628,600,000.00 1 Jens 438.600,000.00 Bidang
4044, INTENSIFIKA Potensi Pajak Pajak Pajak Pajak Pajak Pajak Pendapata
04,021 51 DAN Deerah ]
518 EKSTENSIFI
KAS)
SUMBER-
SUMBER
PENDAPATA
N DAERAH
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ndikator Data Capsian pada Tahun Awal Renlisasi APBD Murni Panyesualan Covid 19
Kinorja Perencansan "';‘;;;‘1‘
Indik
Tujuan T, | Swamn il B ol Bl Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Penang | Lokasi
dan Keglatan l“.'::‘.{
o Target Rp. Target Rp. Target Ro. Targat Rp. Target Rp. Target Ro.
i 2 3 4 5 6 7 ] 10 9 10 11 12 13 14 18 16 17 18 19 20
dumlah 40 OPD 267,807,687.00 40 OFD 267,807,667.00 (1] 315,106,665.00 ) 447,285,077 .00 40 0PD 678,438,360,00 40 0F0 238,000,000.00 | Bidang
4044 PEMELIHARA | perangkat OPD OPD Anggaran
04021 | ANDAN daerah yang
520 PENGEMBAN | memiliki
GAN aplikasi
APLIKAS! pengelolaan
PENGELOLA | keuangan
AN
KEUANGAN
DAERAH
PENATAAN | Jumiah 4 Dokumen 349,423, 331.00 q 345,423,331.00 4 374,510,085.00 ] 268,506,583.00 [ 547.110,000.00 4 352,110,00000 | Bidang
4044, ADMINISTRA | dekumen Dokumen Dokum Dokum Dokumen Dokuman Perbendah
04.02.1 8 &n en araan
5.22 PEMBELANJ
AAN DAN
PERBENDAH
ARAAN
KEUANGAN
DAERAH
Jurmiah T Dokumen 405,810,766.00 i 406,610,768.00 1 383,883,306.00 1 356,668, 181,00 i 522,460,000.00 1 305,175,000.00 | Bidang
4044, PENGELOLA Dokumen gaji Dokumen Cokum Dokum Dokumen Dokurmen Perbendah
04021 | ANDAN (daftar gaji) an en araan
523 PEMELIHARA
AN GAJI
KABLIPATEN
TEBO
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indikator Data Gapaian pada Tahun Awal Realisasi APBD Myrni Penyesualan Covid 18 Utk
Kingrja Perencansan ;ng'
Tujuan ‘“m Sasaran P 1w | MowELism [:""l ol Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tahun 2020 Paomng: | Lokas
dan Keglatan lg‘:“g’
{output Torget Rp. Targat Re. Target Ro. Targat Rp. Target Rp. Target Rp.
i 2 3 4 ] [} T 3 10 8 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20
Jumlah Buku 125 Buku 7,330,000.00 125 Buku 7,330,000.00 Bldang
4.04.4. PENYUSUMA | Laporan - - . . . - . Akuntans]
04021 | N Keuangan dan
524 PELAPORAN | Tugas Pelaporan
SISTEM Pembantuan
AKUNTANS]
INSTANSI
(SAl)
Jumiah Jasa 1 Paket 278,324,338.00 1 Paket 276,324 338.00 1 183,335,239.00 1 188,188,500.00 1 Paket 250,000,000.00 1 Paket 181,500,000.00 Bidang
4.04.4, PEMELIHARA | Pemeliharaan Paket Paket Asat
04,021 AN BISTEM aplikasl
525 INFORMASI SIMBADA
MANAJEMEN
PENATAAN
ASET/BARAN
G
Jurniah 45 Dakumen 387,160,170.00 45 387,160,170.00 45 395,863,6668.00 45 465,089,000.00 45 574,700,000.00 45 378,200,000.00 Bidang
4044, INVENTARIS Dokuman Dokumen Dokum Dokum Dokumen Dokumen Aset
04021 | ASILABELIS laporan data &n an
520 ASI ASET aset daerah
DAERAH
Jumiah Buku 100 Buku 51,862.800.00 100 Buku 51,852,800.00 100 62,219,200.00 100 56,600,000.00 100 Buku 67,600,000.00 100 Buku 47,600,000.00 Bidang
4.04.4, PEMYUSUNA Laporan Buku Buku Akuntansi
04021 | NLAPORAN | Keuangan dan
6,38 KEUANGAN Semasteran Pelaporan
SEMESTERA Kab, Tebo
N
KABURATEN
TEBO
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incikator Data Capaian pada Tahun Awal Raalisasi APBD Murni Panyesualan Covid 18
Kinerja Pergncanaan Ug;g;r]l
Tejuan 'T"“m“""' Sasaran et | Kode mx?:.:.ﬁ'" tmhwm} Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tahun 2020 Pemang- |  Lokasi
dan Keglatan m
U1 Target Ro. Target R Targa Rp. Targat R Target R. Target Ro.
1 2 3 4 5 8 1 9 10 ) 10 11 12 13 14 15 18 9 18 19 20
Jurriah Buku 50 Buku 705,101,500.00 | 50 Buku 106.101,500.00 50 T18.460888.00 | &0 705,273,700.00 | 50 BURU T28900,000.00 | 50 Buku T26,600,00000 | Bigang |
4044, | PENYUSUNA | Laparan Buku Buky Akuntansi
021 | N keuangan dan
537 PELAPORAN | Akhlr Tahun Pelaparan
KEUANGAN
AKHIR
TAHUN
KABLPATEN
TEBO
Jurmiah BUKU 50 Buku 62,055,000.00 | 60 Buku §2,055,800.00 50 59,649,700.00 0 75.866,00000 | 50 Buku 75,000,00000 | 60 Buku 5400000000 | Bidang
404.4, PEMYUSUNA | Laporan Buky Buku Akuntansi
w021 | N Prognosls dan
538 PELAPORAN | Kab. Tebe Pelaporan
PROGNOGS!
S REALISASI
ANGGARAN
KABUPATEN
TEBO
Jumih : 47,862,600.00 a7.882,60000 | 12 81,243,485.00 Bidang
4044, | PENYUSUNA | PERDAPajsk e Peratur . . : : . A Pajak dan
04021 | NBAHAN Daerah an Pendapata
530 RANCANGAN Daerah n lainnya
PERATURAN
DAERAH
TENTANG
PAJAK
DAERAH
DAN
RESTRIBUSI
DAERAH
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inlikator Deta Gapaian pada Tahun Awal Realisasi APBD Murni Ponyesuaian Covid 18
Kinatja Peroncanaan um‘
Tujuan '::’jm" Sasaran isinoy Kode | | v yd (:m'“""m") Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tahun 2020 Ponang: | Lokas
dan Keglatan lﬂmi‘
b Target Rp. Targat R Targat Rp. Targat Re. Torget Rp. Target Rp.
1 2 3 4 ] [} 7 9 10 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Jumiah 7 278,749,000.00 12 214000000 | 12 T1aTea00000 | 12 T23TETAT00 2 123,000,060.00 12 6300000000 | Bidang
4,04.4, PENYELENG Kecamatan Kecamatan Kecamata Kecam Kecam Kecamata Kecamata Priak dan
04021 | GARAAN n atan atan n n Pendapata
540 PENGEMBAN nlainnya
GAN DAN
PENGENDALI
AN PAJAK
DAERAH
PENDATAAN | JumiahJenis | 3 Jenis Paak 50050000 | 4 Janis 4050050000 | 3 Jenls 65,286,400.00 | 3 Jenis Bidang
4044, | DAN Pajai Dasrah Pajak Pajak Paip Pajak dan
04021 | PENDAFTAR Daarah Daerah Dagrah Pendapata
541 AN CALON n lainnya
WAJIE
PAJAK
DAERAH
PENETAPAN | Jumiah Jenls | 3.enis Pajak |  286,912,00000 |  3denis 28807200000 | dJems |  151,054.262.00 | 3Jens |  306.23400000 | 3 Jenis 22885000000 | 3 Jenis 711850,000.00 | Bidang
4044, PAJAK Pajak Daerah Pajak Pajak Pajak Pajak Pajak Pajak dan
04.021 | DAERAH Daerah Dasrah Daerah Dasrah Daerah Pendapata
542 nlainnya
PENAGIHAN | Persentase 100% 158 904, 160.00 T00% 156,804,760.00 | 100% 108,308,20000 | 100% 256,205,100.00 100% '396,500,000.00 T00% 247,500,000.00 | Bidang
4064, | PAJAK reallsas! Pajak Pajak dan
04021 | DAERAH Daerah Pendapata
543 terhadap nlainnya
ketetapan
Pajak Dagrah
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ik Deta Capaian paca Tahun Awal Realisasi APBD Mornl Ponyssuslan Covid 18 bt
Kinerja Parencanaan o e
Tujuan u;z:r —— m Kode K.dmﬁn ‘Pmnm} Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Penang: Lakasi
dan Keglatan m
i Torget Rp. Targat Rp. Targat Ry. Targot Ro. Target Rp. Targat Rp.
1 2 3 4 5 [} 7 9 10 ] 10 11 12 14 14 15 16 17 18 18 2
PENDATAAN | Jumiah T Kelurahan 125,000,000.00 T 125,000,000.00 [ 2603,442.00 Bidang T
4044, | DAN Akuras| data Kelurahan Kelurah Pajak dan
04021 | PEMELIHARA | Potensl PEB- an Pendapata
544 AN BASIS P2 n lainnya
DATA FBB
SERTA
PENGELOLA
AN BASIS
INFORMAS!
PAJAK
EVALUAE] Persentase 105,61% 58,726,400,00 | 105,61% 58,726,400.00 | 120,48 113,037, 264.00 Bidang
4044, | PAJAK Reafisasi % Pajak dan
04.021 DAERAH terhadap Pendapata
5.45 Target Pajak n lainnya
Daerah
Jumiah Thall 176,380,193,00 Tkal 176,380,19300 | 1 kal 212,262.30000 | 1 kal 173,061,673.00 Tkl Z32.500,000.00 Thall 123,000,06000 | Eidang
4044, | PENGEMBAN | Bimtek dan Akurtansi
04021 | GAN sosizlisasi dan
547 APLIKAS! Petaporan
PENGELOLA
AN
KEUANGAN
DAERAH
BERBASIS
AKRUAL
Jurmiah buku 100 GR.58480000 | 100 Bidang
4044 | PENYUSUNA | kebiakan buku buku Akuntans!
04021 | N akurtans| dan
5.48 KEBLIAKAN pemerintah Pelaporan
AKUNTANSI | daerah
PEMERINTA
HDAERAH
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e Dots Capaian pada Tahun Awal Reslisasi APBD Murni Penyasualan Covid 19
Kinerja Perencanaan ”g’:‘:u"“"
Tujuan 'gﬂ:‘.‘:’ Sasaran lnclkator | Kode Pw:'“ tm:“ml Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2018 Tahun 2020 Tehun 2020 Pevang: | Lokas
dan Keglatan m
e Target Rp. Targat Rp. Target Rp. Target Rp. Target Ro. Target Rp.
] 2 i 4 § [ T 9 10 8 10 11 12 1 14 15 16 17 13 | 19 20
Jumézh . - 1 108,064,500.00 1 258,717,566.00 1 200,000,000.00 [ T84,000,000,00 Eldang
404.4, PENGAMANA | dokumen . . Diokum Dokum Dokuman Dokumen Asel
04021 | N kepemilkan en en
549 KEPEMILIKA aset tatap
N tanah sebagal
ASET/BARAN salah gatu
G MILIK pengamanan
DAERAH L I
SOSIALISASH Jumiah . - - 40 128,908,090.00 40 Orang 200,000,000.00 40 Orang 8,000,000.00 Bidang
4.04.4, PENATAUSA Pengurus - - - Orang Aset
04021 | HAAN barang OFD
550 BARANG yang tarlatih
MILIK
DAERAH
PROGRAM Jumlsh 1 kall 32,411,350.00 1 kall 52,411,350.00 1 kall !4,490.500.55 1 kali 34,067,000.00 1 kali 35,000,000.00 .
2124, | PENINGKAT | penyelengga Sefetariat
04021 | ANPROMOSI | raan
§ DAN Pameran
KERJABAMA | Investasi
INVESTASI
Jumish 1kl 32,411,350.00 1 kall 32,411,380.00 1 kall 24,420,500.00 1 kali 34.067,000.00 1kali 35,000,000.00
2124, PENYELENG | penyelenggar - . Sekretariat
(4021 | GARAAN aan Pamaran
510 PAMERAN Investas!
INVESTAS|
4034, | PROGRAM Persentase 1 150,838,000.00 | 2 102,850,00000 | 2 $7,850,000.00 | Bidang
04022 | PERENCANA | Kesesualan Dokum Dokumsen Dokuman Anggatan
1 AN Antara on
PEMBANGU Dokuman
NAN Perencanaan
DAERAH n
Ketentuan
yang Berlaku
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—— i O A T il Reallsas! APED Murni Panyosuaian Covid 19
Kinarja Pecencanaan U'&:;"'
Tujuan m’ Sasaran indllor | Kode "‘;m:'" tm) Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2020 Penang- |  Lokasi
dan Keglstan m
R Target Rp. Target Rp. Target Re. Targot Ra. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 ¢ 7 9 10 9 10 11 12 13 14 15 1 17 18 19 2
4034 | Penyusunan | Jumiah 7 TS0 83800300 | 2 To3850,00050 | 2 5766000000 | Bidang ]
04.022 | Dokumen Dokumen Dokum Dokumen Dokumen Anggaran
122 KUA dan KUA PPAS en
PPAS
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Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2021-2022

e 2

B

KODE

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Kondisl Kinerja pada akhir Periode

Indikator Tahun 2021 Tahun 2022 Renstra Perangkat Dasrah Unit Kerja
Indikato Sasar Indikato 5 - E NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan f Tuluan r < = URUSAN (outcome) dan Kegiatan Dasrah Lokasi
Jua | gagaran é E k KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
= g ng Jawab
= b m
§ # Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 [ 8 7 ] ] 10 1 12 13 14 15
5 Badan
14,126,153,670.23 15,192,366,564.48 29,317,520,234.71 Keuangan
Daerah
1) (1 5 02
Mewujud | Opinl Tarwu 9,541,303,670.23 10,044,168,564.48 19,585,470,234.71
kan BPK judny
kinarja a
Pbsal i B0z | o1 | 0 PROGRAM Persantase Capalan 100 Persen 160 Persen 00 Parsen
VoG Bt PENUNJANG Kinerja dan Keuangan 7,219,118,346.23 7,309,596,304.88 14,618,714,851.11
URUSAN
by oo PEMERINTAHAN
daerah keuan DAERAH
yang (2) gan Persentase Penyelesaian | 100  Persen 100 Persen 100 Persen
skuntabe | Persents | daera Administrasi Umum 2,322,185,324.00 2,644,570,250.80 4,966,7685,583.60
| 58 h
capaian yang
pendapa | Akunt
tan abe! L] 02 o1 202 Administrasi Keuangan | Persentase pembayaran 100  Persen 100 Persen 100  Persen Badan
dasrah gaji ASN dan Tunjangan 7,219,118,346.23 7,399,596,304,88 14,618,714,651.11 | Sekretariat | Keuangan
ASN Daerah
5 02 01 202 1 Penyedisan Gaji dan Jumish Pegawai yang 46 QOrang 46 Crang 92 Orang Sekretanat Badan
Tunjangan ASN dibayarkan gaji dan 7.219,118,346.23 7,399.596,304.88 14,618,714,651.11 Keuangan
Tunjangan Daerah
5 02 01 | 203 Administrasi Umum Persentase Pemenuhan 100 Persen 100 Persen 100 Persen Badan
Sarana dan Prasarana 1,995,185,224.00 2,251,570,259.60 4,246,755, 583.80 | Sekretariat | Keuangan
Aparatur Daerah
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerjs pada akhir Periode
z " Indikator Tahun 2021 Telnin2022 Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikato | Sasar Indikato - < NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan | an pl r 2 = URUSAN {outcome) dan Kagiatan Daerah Lokasi
Sasaran E E é KABUPATENIKOTA {output) Penanggu
£ § E * ng Jawab
& ﬁ Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 L] 7 8 2 10 11 12 13 14 15
8 02 01 203 1 Penyediaan Jasa Surat Jumlah Materei 6000 dan 270 Lembar 2700 Lembar 540  Lembar Sel iat Badan
Menyurat 3000 untuk mendukung 0 12,600,000.00 12,600,00000 | O 25,200,000.00 Keuangan
kegiatan administrasi Daerah
parkartoran
Jumiah Tenaga 5 Orang 5 Orang 10 OCrang Sekretariat Badan
Administragi yang 60,000,000.00 60,000,000.00 120,000,000.00 Kauangan
dibayarkan Dasrah
5 02 o1 203 2 Penyediaan Jasa Pariode Jasa Komunikasi 12 Bulan 12 Bulan 24 Bulan Sekratariat Badan
Kamunikasi, Sumber Sumber daya air dan listrik 228,521,889.00 228,521 888.00 450,043,778.00 Keuangan
Daya Air dan Listrik Daerah
5 02 o1 203 4 Penyadigan .Jasa Jumlah tenaga kontrak 29 Orang 28 Orang 58 Orang Sekratariat Badan
Jaminan Pemsliharaan yang dibayarkan preml 5,500,000.00 5,500,000.00 11,000,000.00 Keuangan
Kesshatan Pris asuransi nya Daerah
5 02 01 203 § Penyediaan Jasa Jumiah Kendaraan 7 Unit T Unit 14 Unit Sekretariat Badan
Jaminan Barang Milik dinas/operasional roda 4 45,000,000.00 45,000,000.00 §0,000,000.00 Keuangan
Daerah yang di bayarkan Daerah
asuransinys
5 02 01 203 ] Penyediaan Jasa Jumlah kendaraan 34 Unit 34 Unit 88 Unit Sekretariat Badan
Pemeliharaan dan dinas/operasional yang 15,000,000.00 15,000,000.00 30,000,000.00 Keuangan
Perizinan Kendaraan dibayarkan pajaknys Daerah
Dinas/Operasional
& 02 01 203 7 Penyediaan Jasa Jumilah tenage administrasi a0 Orang 30 Orang 80 Crang Sekretaniat Badan
Administrasi Keuangan keuangan yang dibayarkan 369,000,000.00 368,000,000.00 738,000,000.00 Keuan
honamya Daerah
5 02 o1 203 8 Penyediaan Jasa Jumigh bahan dan 41 Janis 41 Jenis B2 Janis Sekratarial Badan
Kebersihan Kantor paralatan kebersihan yang 25,000,000.00 25,000,000.00 50,000,000.00 Keuangan
dibeli Daerah
Jumilah tenaga Kebersihan 5 COrang 5 Orang 10 Crang Sekretarial Badan
yang dibayarkan honomya 60,000,000.00 60,000,000.00 120,000,000.00 Keuangan
Dasrah
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerja pada akhir Perlode
z Indikator Tahun2oH Tatun 2022 Renstra Perangkat Dasrah Unit Kerja
Indikato Sa Indikato > E NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan i Tuj:an a:.'r r = & £ URUSAN {cutcome) dan Keglatan Daerah Lokasi
Sasaran = KABUPATEN/KOTA (output) Penanggu
ng Jawab
]
- Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 8 7 8 ] 10 1 12 13 14 15
5 [+ 01 203 g Panyediaan Jasa Jumiah Peralatan kerja 70 Unit 70 Unit 140 Unit Sel iat Badan
Perbaiksn Peralatan yang diperbalki 34,961,474.96 34,400,000.00 68,361,474.96 Kauangan
Karja Daerah
g 02 01 208 10 Penyediaan Alat Tulls Jum|ah alat tulis vang di 80 Jenis a0 Jenis 160 Jenis Sekretariat Badan
Kantor bali 160,000,000.00 180,000,000.00 320,000,000.00 Keuangan
Daerah
5 02 o1 | 208 | 19 Penyediaan Barang Jumlah Barang cetakan 7 Jenis 7 Jenis 14 Jenis Sekretariat Badan
Cetakan dan yang tersedia 86,000,000.00 86,000,000.00 170,000,000.00 Keuangan
Perggandaan Dasrah
5 02 o1 203 12 Penyediaan Komponen Jumlah komponen Instalasi | 25 Jenis 25 Janis 50 Jenis Sekretariat Badan
instalasi listrikipanerangan 15,000,000.00 156,000,000.00 30,000,000.00 Keuangan
Listrik/Penarangan Bangunan kantor yang Daerah
Bangunan Kantor tersadia
5 02 01 203 13 Penyadiaan Peralatan Jumiah Peralatan dan 8 Urit 8 Unit 16 Unit Sel iat Badan
den Perlengkapan Perlengkapan Kantor yang 33.000,000.00 33,000,000.00 66,000,000.00 Keuangan
Kantar dibeli Daerah
[ 02 01 203 16 Panyediaan Bahan Jumiah bahan bacaan dan 30 Media 30 Media 60 Media Sel iat Badan
Bacaan dan Peraturan peraluran parundang- €0,000,000.00 80.000,000.00 120,000,000.00 Keuangan
Perundang-Undangan undangan Daerah
5 02 01 [ 208 | 17 | Penyediaan Makanan Jumlah penyediaan 2 Jenis 2 Jenis 4 Jenis Sekretarial | Badan
darn Minuman makanan dan minurman 35,000.000.00 35,000,000.00 70,000,000.00 Keuangan
Daerah
5 [i7] o1 203 18 Rapat-Rapat Kordinasi Jumiah Perjalanan Dinas 152 Kall 162 Kali 304 Kali Sekretariat Badan
dan Konsultasi ke Luar Luar Dasrah 300,000,000.00 480,000,000.00 780,000,000.00 Keuangan
Daerah Dasrah
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerja pada akhir Perlode
= Indikator Tahun 2021 Tahunadza Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikato | 8 Indikato -} Z NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan T anar r 2 Z = URUSAN (outcome) dan Keglatan Daarah Lokasi
rTujuan | an | gocaran ; & E § KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
E g E = ng Jawab
8 E Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 L] 7 8 ] 10 11 12 13 14 15
5 02 01 203 22 Pengadaan Jumiah AC yang dibeli 4 Unit 5 Unit e Unit Sekratariat Badan
Parlengkapan Gedung 24,000,000.00 50,000,000,00 74,000,000 00 Keuangan
Kantor Dasrah
3 02 | 01 | 203 | 25 | Pengadaan Meb Jurmiah Meja Ruang 23 Unit PE] Unit 46 Unt Sekretariat | Bagan
Partemuan yang diball 46,000,000.00 48,000,000,00 92,000,000.00 Keuangan
Daerah
Jumiah Kursi Ruang a0 Unit 62 Unit 102 Unit
Pertemuan yang dibali 32,000,000.00 62,000,000.00 94 000,000.00
[ 02 o1 203 27 Pemeliharaan Jumiah Rumah Dinas yang 1 Uit 1 Unit 2 Unit Sekretariat Badan
Rutin/Berkala Rumah terpelihara 5,000,000 15,000,000 20,000,000.00 Keuangan
Dinas Daerah
5 02 01 203 28 Pemeliharaan Jumlah Gedung kantor 1 Unit 1 Unit 2 Unit Sekratariat Badan
Rutin/Berkala Gedung yang terpalihara 26,000,000 30,000,000 56,000.000.00 Keusngan
Kantor Dasrah
Jumiah Penjaga Kantor 2 Orang 2 Qrang 4 Orang Sekretariat Badan
yang dibayarkan 24,000,000 24,000,000 48,000,000.00 Keuangan
Daerah
5 02 o 203 | 30 Pemeliharaan Jumiah kendaraan 34 Unit 34 Unit 68 Unit Sekretariat Badan
Rutin/Berkala dinesloperasional yang 267 601,860.04 268,548 370,60 536,150,330.84 Keuangan
Kendaraan terpelihara Daerah
Dinas/Operasional
Jumilah Sopir Kepala 1 OB 1 OB 2 OB Sekretariat Badan
Badan yang dibayarkan 12,000,000 12,000,000 24,000,000.00 Keuangan
Daerah
5 02 01 203 32 Pemelinaraan Jumiah Perlengkapan 28 Unit 28 Unit &8 Unit 8 lat Badan
Rutin/Berkala Gedung Kantor yang 14,000,000.00 20,000,000.00 34,000,000.00 Keuangan
Perlengkapan Gedung terpelihara Daarah
Kartor

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN




TAHUN 20172022

..
—
o
m—
KA
—e

1L ERINRL R0

KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerja pada akhir Perlode
z indikator Tahun 2021 Tahun 2022 Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikat s Indikato < NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan | o | S r Z - URUSAN (outcome) dan Keglatan Daerah Lokasi
Wuan Sasaran & e § KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
g g g Jawab
§ Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 r } 3 4 5 8 7 8 9 . 10 11 12 13 14 15
02 | 01 | 204 Peningkatan Dislpli Persentase Disiplin 100 Persen 100 Persen 100  Persen Badan
dan Kapasitas Sumber | Aparatur 327,000,000.00 383,000,000.00 720,000,000.00 | Sekretariat | Keuangan
Daya Aparatur Daerah
02 01 204 2 Pengadaan Pakaian Jumlah pakalan dinas 80 Stal ] Stel 160  Stel Sakretariat Badan
Dinas Beseria (PDH) beserta 40,000,000 40,000,000 80,000,000.00 Keuangan
Perlengkapannya perlengkapannya yang Dasrah
tersedia
02 o1 204 5 Pengadaan Pakaian Jumiah pakaian batik yang | 80 Stel a0 Stel 180  Stel Sekretarial Badan
Khusus Hari-harl tersadia 26,000,000 34,000,000 80,000,000.00 Keuangan
Tertantu Dasrah
Jumlah pakalan olah raga 80 Stel 80 Stal 180  Stel
yang tersadia 26,000,000 34,000,000 60,000,000.00
D2 | 01 | 204 | © | Pendidikan dan Jumiah pegawal yang 2 Orang 7 Orang 4 Orang Sekretariat | Badan
Palatinan Formal menglkuti pendidikan dan 50,000,000.00 50,000,000.00 100,000,000.00 Keuangan
pelatihan formal Daerah
02 01 204 10 Sosialisas| Peraturan Jumlah Sosialisasi 2 kali 2 ali 4 kali Sekretariat Badan
Parundang-undangan 100,000,000.00 150,000,000.00 250,000,000.00 Keuangan
Daerah
02 01 204 1 Bimbingan Teknis Jumiah pegawai yang 10 Crang 10 Crang 20 Orang Sekretariat Badan
Implementasi Peraturan | mengikuti BIMTEK B85,000,000.00 85,000,000.00 170,000,000.00 Keuangan
Perundang-undangan implementasi peraturan Daerah
perundang-undangan
UNSUR PENUNJANG
URUSAN 4,583,850,000.00 5,148,200,000.00 9,732,050,000.00
PEMERINTAHAN
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KODE

Target Kinerja Program dan Kerangka Pandanaan

Tahun 2021

Tahun 2022

Kondisi Kinerja pada akhir Periode

Indikator Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikato Indikato 5 5 NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Touan | T Sesar r 2 Z B URUSAN {outcoms) dan Keglatan Daerah Lokas!
FTujuan | an | goearan & = KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
g ng Jawab
é ﬁ Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 8 7 8 8 10 1" 12 13 14 15
2 PROGRAM Persentase Peraturan 100  Persen 100 Persen 100  Persen Bidang Badan
PENGELOLAAN Daerah ttg APBD dan 850,000,000.00 1,005,000,000.00 1,855,000,000.00 | Anggaran Keuangan
KEUANGAN DAERAH Peraturan Kepala Dasrah Daerah
ttg Penjabaran APBD
terbit sesuai dengan
aturan yang berlaku
Persentase dokumen 100  Persen 100 Persen 100  Persen Bidang Badan
keuasngan daerah yang 1,163,500,000.00 1,270,000,000.00 2,423,500,000.00 | Perbendah | Keuangan
terbit sesual dengan araan Daerah
aturan yang berlaku.
Pesentase Laporan 100  Persen 100 Persen 100  Persen Bidang Badan
Keuangan Pemerintah 632,000,000.00 725,000,000,00 1,357,000,000.00 | Akuntasi Keuangan
Kabupaten yang sesuai Daerah
AP
(1) 2 201 Koordinasl dan Jumiah dokumen 8 Dokume ] Dokume 18 Dokume Bidang Badan
Ketepata Panyusunan Rencana keuangan daerah yang n 980,000,000.00 n 1,005,000,000.00 n 1.856,000,000.00 | Anggaran Keuangan
n waktu Anggaran Daerah terbit Daerah
penyusu
nan
::,?D 2 201 1 Penyusunan KLA dan Jumiah dokurnen KUA dan 2 Dokume 2 Dokume 4 Dokuma Bidarig Badan
Perubah PRAS PPAS n 43.750,000.00 n 50,000,000,00 n §3,760,000.00 | Anggaran Keuangan
an Dasrah
APBD 3201 | 2 | Penyusunan Perubahan | Jumlah dokumen KUFA 2 Dokume 2 Dokume F] Dokume Bidang Badan
Kabupal KUA dan Perubahan darl Perubahan PPAS n 38,750,000,00 n 50,000,000.00 n 88,750,000.00 | Anggaran Keuangan
en Tebo PPAS Daerah
2 201 5 Penyusunan peraturan Jumiah Perda APBD dan 4 Dokume 4 Dakume B Dokume Bidang Badan
daerah tentang APBD Perkada APBD n §72,000,000.00 n 560,750,000.00 n 1,162,750,000.00 | Anggaran Keuangan
dan Peraturan Kepala Baerah
Daerah tentang
penjabaran
APBD
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerja pada akhir Perlode
Indikator Tahun 2021 Tahun 2022 Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikato Sasar Indikato 5 NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujan | TS | San r Z = URUSAN {outcome) dan Keglatan Daerah Lokasi
Sasaran 5 e KABUPATEN/KOTA (output) Pananggu
g ng Jawab
é 5 Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 -] 7 8 ] 10 1 12 13 14 18
5 2 2 M [} Penyusunan peraturan Jumiah Perda P-APBD dan 4 Dokums 4 Dokumsa 8 Dokume Bidang Badan
daerah tentang Perkada P-APBD n 132,500,000.00 n 151,250,000.00 n 283,750,00000 | Anggeran Keuangan
Perubahan APBD dan Daerah
Peraturan Kepala
Daerah tentang
penjabaran Perubahan
APBD
& 2 2 0 7 Penyusunan Peraturan Jumlah Bimtek dan 2 Kali 2 Kali 4 Kail Bidang Badan
Kepala Daerah tantang Sosialisas! vang 163,000,000.00 163,000,000.00 326,000,000.00 | Anggaran Keuangan
teknis Penyusunan dilaksanakan Dasrah
Anggaran SKPD
() 5 2 2 202 Koordinasi dan Persentase OPD dengan 100 Persen 100 Persen 100 Persen Bidang
Parsenta Pengelolaan reallsasl 2 756% 1,183,500,000.00 1,270,000,0600.00 2,423,5600,000.00 | Perbendah
58 Perbendaharaan araan
Serapan Daerah
g:fg: [} 2 2 202 a Koordinas| Pengeiolaan Jumiah Dokumen Laporan 436 dokume 236 dokume 187 dokume Bidang Badan
Dana Perimbangan dan n 418,600,000.00 n 42500000000 | 2 n 843,500,000.00 | Perbendah Keuangan
Dana Transfer Lalinnya araan Daerah
& 2 2 202 4 Pemprosesan, Parsantase 5PD dan 8P20 | 100 Persen 100 Parsen 100 Persen Bidang Badan
Pensrbitan dan yang terbit kurang dari 2 350,000,000.00 420,000,000.00 770,000,000.00 | Parbendah Keuangan
Pendistribusian Lembar {dua) hari ketja araan Dasrah
SP20
[ 2 2 202 5 Koordinasi Pelaksanaan Persentase Penelitian 100 Parsan 100 Persen 100 Persen Bidang Badan
dan Penelitian Kelengkapan Dokumen 300,000.000.00 320,000,000.00 620,000,00000 | Perbandah Keuangan
Kelengkapan Dokumen yang terbit kurang dari 2 araan Daerah
SPP dan SPM, (dua) hari kerja
Pemberian Pembeabanan
Rincian Penggunaan
Atas Pengesahan SPJ
Ga|l dan Non Gaji, Serta
Penerbitan SKPP
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kin a akhir Periode
= Indikator Tahun 2021 Tahun 2022 Ronmm'g:r:n“ﬁm Dasrah Unit Kerja
indiketo | Sasar Indikato > i NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan | riiian o r g -3 = URUSAN {outcoma) dan Keglatan Daerah Lokasi
Sasaran = KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
g g ng Jawab
g 5 Terget Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 L] 8 2 8 2 10 11 12 13 14 15
5 2 202 [:] Rekonsillasi Data Jumiah Dokumen Berita 834  Dokume 934 Dokume 186  Dokume Bidang Badan
Panarimaan dan Acara Rekon n 86,000,000.00 n 105,000,00000 | 8 n 180,000,000.00 | Perbendah | Keuangan
Pengelusran araan Daerah
Kas Serta Pemungutan
dan Pemotongan Atas
SP2D Dengan Instansi
Terkalt o __ .
(2) Opini [] 2 203 Koordinasl dan Jumlah Dokumen 40 Dokume 40 Dokume 80 Dokume Bidang Badan
BPK Pelaksanaan Laparan Keuangan OPD n 632,000,000,00 n 726,000,000.00 n 1,367,000,000.00 | Akuntansi | Keuangan
Terhada Akuntansi dan yang sesual SAP Daerah
o Peiaporan Keuangan
Laporan Daerah .
Keuanga 5 2 203 2 Koordinasl Penyusunan | Jumiah Dokumen 2 Dokume 2 Dokuma 4 Dokume Bidang Badan
n Laporan n 87,000,000.00 n §7,000,000.00 n 184.000,000.00 | Akuntansl Keuangan
Pemerint Pertanggungjawaban dan Daerah
ah Pelaksanean APBD Pelaporan
Daerah 3 Z | 203 | 4 Koordinas dan Jumiah Dokumen 2 Dokuma 2 Dokume F Dokuma Bidang Badan
Penyusunan Rancangan n 144,000,000.00 n 144,000,000.00 n 288,000,000.00 | Akuntans| Keuangan
Peraturan Dasrah dan Dasrah
antang Pelaporan
Pertanggungiawaban
Pelaksanaan APBD
Provinsi dan
Kabupaten/Kota
§ 2 203 5 Kansalidasi Laporan Jumiah Buku Laporan 50 Buku 50 Buku 100 Buku Bidang Badan
Keuangan SKPD, BLUD | Keuarigan Semesteran 20,000,000.00 55,000,000.00 75,000,000.00 | Akuntansi Keuangan
dan Kab. Tebo dan Daerah
Laporan Keuangan Pelaporan
PEMDA
Jumiah Buku Laporan 100 Buku 100 Buku 200  Buku
keuangan Akhir Tahun 111,500,000.00 134,500,000.00 246,000,000.00
Jumiah Buku Laporan 50 Buku 50 Buku 100 Buku
Prognosis Kab. Tebo 20,000,000.00 55,000,000,00 75,000,000.00
2 203 7 Rekonsiliasi Realisasi Jumiah Dokumen Leaporan 1 Daokume 1 Dokume 2 Dokume Bidang Badan
Pandapatan dan Belanja n 48 500,000.00 n 48,500,000,00 n §7,000,000.00 | Akuntans Keuangan
Serta Pembiayaan dan Daerah
Pelaporan
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KODE Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kinerja pada akhir Periode
i - Indil;a!nr Tahun 2021 g Renstra Perangkat Dasrah I:m:ngml?.
Indikato NKLATUR Kinerja Program ar at
Tujuen | Bitiete | Saae T g 5 0z = URUSAN (outcome) dan Kegiatan Daerah Lokasi
rTujuan | a0 | gagaran E KABUPATEN/KOTA {output) Penanggu
ng Jawah
3
% Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 ] 7 8 2 10 11 12 13 14 15
] 2 2 203 ] Panyusunan Kebijakan Jurmiah buku kebijakan ] Buku 80 Buku 1680  Buku Bidang Badan
dan Pandusn Teknis akuntansi pamerintah £5.500,000.00 65,500,000.00 131,000,000.00 | Akurtansi Kauangan
Operasional dagrah dan Deerah
Penyelenggaraan Palaporan
Akuntansi Pemerintah
Daerah T
& 2 2 203 12 Pelaksanaan Pembinaan Jumiah Crang yang 40 Orang 40 Crang 40 Orang Bidang Badan
dan Sosialisasl Tentang meamahami| panyusunan 125,500,000.00 125,500,00000 25%,000,000.00 | Akuntansi Keuangan
Penyusunan Laporan laporan keuangan dan Daaran
Keuangan Pamerinteh Pelaporan
Daerah Sesuai Sistem
Akuntangi Pemerintah
Daerah
(2) (&8 3 2 3 PROGRAM Persentase Laporan 100  Persan 100 Parsen 100  Persen Bldang Badan
Terwu | Parsenta PENGELOLAAN Barang Milik Dasrah 958,350,000.00 1,173,200,000.00 2,131,660,000.00 | Aset Keuangan
Judny 58 Asat BARANG MILIK sasual aturan yang Daerah
a Tatap DAERAH beriaku
penat | yang
ausah dimanfa
aen atkan [ F) 3| 201 Pangelolaan Barang Jarmiah Laporan KIS OPD | 40 OFD 40 OPD 40  OPD Bidang Badan
baran Millk Daerah Yang Sesual Dengan 858,360,000.00 1,173,200,000.00 2,131,560,000.00 | Aset Keuangan
g milik Peraturan Perundang- Daerah
daera undangan
h
yana | oy 3 2 3 | 201 | 1 | Koordinasl dan Jumiah Buku Standar 360 Buku 250 Buku 500 Buku Bidang Badan
tortb | pgrgenta Penyusunan Standar Satusn Harga 120,000,000.00 130,000,000.00 250,000.000.00 | Aset "
58 Asat Harga Berdaserkan Daerah
Tetap Jenie dan Tipe Barang
ang di ;
“éunfakgn 5 2 3 201 ] Invantarisasi Barang Jumlah Dokumen laporan 45 Daokume 45 Dokume 80 Dokume Bidang Badan
Milik Daerah data aset daerah n 300,000,000.00 n 378,200,000,00 n 678,200,000.00 | Aset Keuangan
Daerah
& 2 3 201 7 Koordinasi Palaksanaan | Jumiah Dokumen 350  Dokume 400 Dokume 400  Dokume Bidang Badan
Pengamanan Figik, rapemllikan Barang Milik n 200,000,000.00 n 300,000,000.00 n 500,000,000.00 | Asat Keusngan
Administrasi dan Hukum Daerah Daerah
Barang Milik Daerah
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Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Kondisi Kinerja pada gkhir Parlode

z E InﬂI:ﬂOr Tahun 2034 Tahiuin 2022 Renstra Perangkat Daerah Unit Kerja
Indikato NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan :"?l:;'::: s::‘ar r = g E z B URUSAN {outcome) dan Kegiatan Daerah Lokasi
Sasaran = |~ KABUPATEN/KOTA (output} Penanggu
§ g é ng Jawab
) 5 Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 5 8 7 8 8 10 11 12 13 14 18
5 E] 20 [ Koordinasl, pengawasan | Jumiah Dokurnen 5 5 10 Bidang Badan
dan pengendalian atas Pemanfaatan dan Dokume 163,350,000.00 Dokume 165,000 000,00 Dokurme 328,350,000.00 | Aset Keuangan
Panggunaan, Penghapusan n n n Daerah
Pemanfaatan,
Pamusnahan dan
Penghapusan Barang
Milik Daarah
5 3 | 201 | 13 | Koordinasi dan Jumiah Pengurus Barang 80 Orang 80 Crang 160 Crang " Bidang Badan
Pambinaan Pengelolaan Pangguna dan Pejabat 175,000,000.00 200,000,000,00 375,000,000.00 | Aset Keuangan
Barang Milik Daerah Penatausahaan Pengguna Daerah
yang berkompeten
&) ) [ 4 PROGRAM Per ap B8 Parsen 98,5 Persen 98.  Persen Bidang Badan
Terwu | Persenta PENGELOLAAN target pendapatan deerah 890,000,000.00 a76,000,00000 | 5 1,865,000,000.00 | Pajak dan Keuangan
judry 58 PENDAPATAN Pendapata | Daerah
a capalan DAERAH n Lainnya
Penin pendapa
gkata tan
n daerah - -
Realis 5 4 202 Parancanaan, Persentase capalan 88 Porsen 98.5 Porsen 98. Parsen Bidang Badan
T Pengembangen, target pendapatan dasrah 880,000,000.00 975,000,00000 | & 1,865,000,000.00 | Pajak dan Keuangan
Penda Pengendalian dan Pendapata Daerah
patan Evaluasi Pendapatan n Lainnya
Daera Daerah
h
{2) 5 4 202 2 Penyusunan Kebljakan Persentase Capalan Target | 29 Persen 100 Persen 100 Persen Bidang Badan
Persenta Tentang Intensifikasi Pajak Daarah 400,000 000.00 440,000,000,00 840,000,000.0C | Pajak dan Keuangan
88 Rasio Pajai Daerah dan Pandapata Dasrah
Kemandi Retribusi Daerah n Lainnya
rian
Keuanga 5 4 202 [} Peryusunan dan Jumilah Jenis Pajak ] Jeris ] Jenis F] Jenis Bidang Badan
n Evaluasi Kebijakan Pajsk 200,000,000.00 Pajak 220,000,000.00 Pajak 420,000,000.00 | Pajak dan Kauangan
Daerah Tentang Pandapata Daerah
Sistarn Administrasi n Lainnya
Pelayanan Pajak Dasrah
dan Retribusi Daerah o
5 4 202 | 10 | Pemeriksanaan Pajak Persentasa Pertumbuhan 15 Parsen 13 Persen 13 Persan Bidang Badan
Daerah Piutang pajak 230,000,000.00 250,000,000.00 480,000,000.00 | Pajek dan Keuangan
Perdapats Daarsh
n Lainnya
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN .E. ;
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Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

KODE
Kondisi Kinerja pada akhir Periode
Inclikator Tahun 2021 Tahun 2022 Renatra Parangkat Daerah Unit Kerja
Indikato | Sasar Indikato ?.; 5 NOMENKLATUR Kinerja Program Perangkat
Tujuan | roiian m“ r % % URUSAN {outcome) dan Keglatan Daerah Lokasi
Sasaran E é E KABUPATEN/KOTA {output) Pﬂn:nug:
ng Jawa
é 3 Target Rp. Target Rp. Target Rp.
1 2 3 4 L B L2 8 ] 10 11 12 13 14 18
2 4 202 1" Meonitoring dan Jumiah Kecamatan 12 Kecamat 12 Kecamat 12 Kecamat Bidang Badan
Evaluasi Pemungutan an £0,000,000.00 an 65,000,000.00 an 125,000,000.00 | Pajak dan Heuangan
Pajak Daerzh dan Pendapata Daerah
Retribusi Daerah n Lainnya

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN
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~ PERUBAHAN RENSTRA BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO

BAB Vi

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan/atau kualitatif yang
menggambarkan tingkat pencapaian suatu sasaran atau tujuan yang telah
ditetapkan, atau bisa juga diartikan suatu variabel yang digunakan untuk
mengekspresikan secara kuantitatif efektivitas dan efisiensi proses atau operasi
dengan berpedoman pada target-target dan tujuan organisasi. Jadi jelas bahwa
indikator kinerja merupakan kriteria yang digunakan untuk menilai keberhasilan
pencapaian tujuan organisasi yang diwujudkan dalam ukuran-ukuran tertentu.
Indikator kinerja (performance indicator) sering disamakan dengan ukuran kinerja
(performance measure). Namun sebenarnya, meskipun keduanya merupakan kriteria
pengukuran kinerja, terdapat perbedaan makna.

Indikator kinerja mengacu pada penilaian kinerja secara tidak langsung yaitu
hal-hal yang sifatnya hanya merupakan indikasi-indikasi kinerja, sehingga bentuknya
cenderung kualitatif. Sedangkan ukuran kinerja adalah kriteria kinerja yang mengacu
pada penilaian kinerja secara langsung, sehingga bentuknya lebih bersifat kuantitatif.
Indikator kinerja dan ukuran kinerja ini sangat dibutuhkan untuk menilai tingkat
ketercapaian tujuan, sasaran, dan strategi, yang tentunya tetap mengacu pada
rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD).

Adapun indikator kinerja perangkat daerah Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo sebelum perubahan RPJMD Kab. Tebo 2017-2022 tersaji dalam
Tabel7.1 :

Tabel 7.1
Indikator Kinerja Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2020 yang
Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022

Capaian Target
awal Capaian setiap Tahun | Capaian
No Indikator tahun Tahun
RPJMD
(2017) 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
1 Indikator Kinerja Utama
Ketepatan waktu penyusunan APBD dan Tepat Tepat Waktu Tepat Tepat
Perubahan APBD Kabupaten Tebo waktu P Waktu Waktu
Opini BPK Terhadap Laporan Keuangan WTP
Pemerintah Daerah Wi War wie
Persentase serapan belanja daerah 89,54% 95,46% 94 17% 90,00%

~ KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 91




TAHUN
2017-2022

* PERUBAHAN RENSTRA BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO

Capaian Target
Z awal Capaian setiap Tahun | Capaian
No Indikator tahun Tahun
RPJMD
(2017) 2018 2019 2020

Persentase Aset tetap yang dimanfaatkan 0,0068% 0,0064% 0,0076% | 0,0079%

Persentase Aset tetap yang digunakan 99,93% 99,93% 99,95% 99,97%
Persentase capaian pendapatan daerah 95,69% 100,47% 99,247% 98,00%
[P):z';grlltsse Rasio Kemandirian Keuangan 8.76% 9.44% 9.88% 7.50%

2 Indikator Kinerja Porgram

Persentase Penyelesaian Administrasi

Defkantoran 100% 100% 100% 100%
Persentase Pemenuhan Sarana dan -

Prasarana Aparatur 100% 100% 100% 100%
Persentase Disiplin Aparatur 100% 100% 100% 100%
Persentase Peningkatan Sumber Daya

Aparatur yang Memenuhi Standar 10% 20% 31% 40%
Kompetensi

Opini BPK terhadap Laporan Keuangan

Pemerintah Daerah WTP WTP WIR e
Persentase Capaian Target PAD 91,24% 102,19% 107,98% 100%
Persentase Legalitas Tanah Aset =

Bamaritah 31,50% 33,00% 35,00% 38%
Jumiah Dokumen Keuangan Daerah yang 5 & Dokumen 5 5
terbit sesuai dengan aturan yang berlaku Dokumen Dokumen | Dokumen
Persentase Realisasi Serapan BL, BTL, 80.54% 95% 94.17% 89.90%

Pembiayaan

Persentase Optimalisasi aset yang tidak

0, 0, 0,
lagi dimanfaatkan 0.0053% 0.0054% 0.0043% 0.0043%

Ketepatan Waktu Laporan Barang Milik Tepat Tepat Tepat
Daerah yang Wajar Waktu Tepat Waktu Waktu Waktu
Jumlah penyelenggaraan pameran 1 Kali 1 Kali 1 Kali 1 Kali
investasi

Sejalan dengan adanya Perubahan RPJMD Kabupaten Tebo maka Indikator
kinerja perangkat daerah juga mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD
Perubahan Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022. Badan Keuangan Daerah Kabupaten
Tebo melaksanakan Misi lll yaitu Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
(Good Governance) dan menjalankan Tujuan 3 yaitu Meningkatkan tata kelola
pemerintahan yang baik dan bersih.

Adapun indikator kinerja Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo yang
mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD Perubahan Kabupaten Tebo Tahun 2017-
122 tersaji dalam Tabel 7.2.
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PERUBAHAN RENSTRA BADAN KEUANGAN DAERAH KABUPATEN TEBO

Tabel 7.2

TAHUN
2017-2022

Indikator Kinerja Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2021-2022 yang

Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022

Target Capaian setiap Tahun Kondisi Kinerja
No Indikator pada Akhir
2021 2022 Periode RPJMD
1 2 3 4 5
1 Indikator Kinerja Utama
Ketepatan waktu penyusunan APBD
dan Perubahan APBD Kabupaten Tepat Waktu Tepat Waktu Tepat Waktu
Tebo
Opini BPK Terhadap Laporan WTP
Keuangan Pemerintah Daerah Wie e
Persentase serapan belanja daerah 95,00% 90,00% 90,00%
Persentase Aset Tetap yang
dimantasitkan 0,0081% 0,0079% 0,0079%
Persentase Aset Tetap yang di
Cuneker 99,98% 99,97% 99,97%
Persentase capaian pendapatan
daecal 98,00% 98,00% 98,00%
Persentase Rasio Kemandirian 2 4
Keuangan Daerah S.00% &:00% Bt
2 Indikator Kinerja Porgram
Persentase Capaian Kinerja dan i
Keuangan 100.00% 100.00% 100.00%
Persentase Penyelesaian o S
Adrinistrasl O 100.00% 100.00% 100.00%
Persentase Peraturan Daerah tig
APBD dan Peraturan Kepala Daerah 5
ttg Penjabaran APBD terbit sesuai 100.00% 10000% 190.00%
dengan yang berlaku
Persentase dokumen keuangan
daerah yang terbit sesuai dengan 100.00% 100.00% 100.00%
aturan yang berlaku.
Pesentase Laporan Keuangan
Pemerintah Kabupaten yang sesuai 100.00% 100.00% 100.00%
SAP
Persentase Laporan BMD Yang
Sesuai Dengan Peraturan perundang- 100.00% 100.00% 100.00%
undangan yang berlaku
Persentase capaian target 98.00% 98.50% 98.50%

pendapatan daerah

~ KINERIA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN




Target Capaian setiap Tahun

Kondisi Kinerja

pendapatan daerah

No Indikator pada Akhir
2021 2022 Periode RPJMD
1 2 3 4 5
3 Indikator Kinerja Kegiatan

Persentase pembayaran gaji ASN
dan Tunjangan ASN 1005 100% 100%
Persentase Pemenuhan Sarana dan
Prasarana Aparatur 100% 100% 100%
Persentase Disiplin Aparatur 100% 100% 100%
Jumlah dokumen keuangan daerah
yang tefbit 8 Dokumen 8 Dokumen 8 Dokumen
Pe:sentase OPD dengan realisasi 2 100% 100% 100%
75%
Jumlah Dokumen Laporan Keuangan
OPD yang sesuai SAP 40 Dokumen 40 Dokumen 40 Dokumen
Jumlah Laporan KIB OPD Yang
Sesuai Dengan Peraturan 40 OPD 40 OPD 40 OPD
Perundang-undangan
Persentase capaian target 98,00% 98,05% 98,05%

* KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
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Rencana Strategis Badan Keuangan Daeran Kabupaten Tebo Tahun 2017-
2022 merupakan dokumen perencanaan yang berisi penjabaran Tujuan dan Sasaran
Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo yang penyusunannya berpedoman pada
RPJMD Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022. Pelaksanaan Renstra Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo telah dilaksanakan melalui pembangunan Tahun 2017,
2018, 2019, 2020 (sedang berjalan) dalam dokumen Renja. Capaian pembangunan
Tahun 2017, 2018, 2019 telah memberikan gambaran kondisi Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo. Berdasarkan pengendalian dan evaluasi Renstra, serta
berpedoman pada RPJMD Perubahan Kabupaten Tebo, maka perlu dilakukan
penyesuaian, perbaikan dan perubahan dalam kebijakan.

Keberhasilan pencapaian tujuan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo
tahun 2017-2022 sangat tergantung dari seluruh sumber daya organisasi yang ada di
dalamnya, terutama komitmen seluruh kompeonen Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo untuk melaksanakan Rencana Strategis tersebut dengan penuh
tanggung jawab. Selain itu ditentukan pula oleh kemampuan, kesiapan, dan
profesionalisme serta sikap mental sumberdaya Aparatur Badan Keuangan Daerah
Kabupaten Tebo. Oleh karena itu diperlukan dukungan dari seluruh aparatur Badan
Keuangan Daerah Kabupaten Tebo dalam perwujudan tujuan Badan Keuangan
Daerah Kabupaten Tebo tahun 2017-2022.

Akhirnya kami mengucapkan terima kasih pada semua pihak yang telah
memberikan masukan, saran dan kritik yang bersifat konstruktif sehingga Perubahan
Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten Tebo Tahun 2017-2022 menjadi lebih
baik.

Kepala Badan Keuangan Daerah3
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